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Entidad
Periodo del Plan

(1)

PLANES DE TRABAJO - EVALUACION DE RIESGOS

Comité Olimpico Guatemalteco

Enero a Noviembre 2023

(2)

(3)

(4}

{5) (6) (7) (8) (9) (10)
Nivel de Prioridad de Recursos Internos o
No. Evento Riesgo Ref. Tipo Riesgo Tt Controles Recomendados | controlesaser implementados Puesto Responsable | Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarlos
Incumplimiento de las obligaciones . N
Posible incumplimiento de pactadas por parte del Comité Olimpico h Promover & uso de fos comvanior, Promover el uso de fos convenias, Humanos, tecnolégicos
2 . L. Estratégico 0.67 acuerdos y cartas de entendimiento con Basico acuerdos y cartas de entendimiento con S * Director de DAI 1/02/2023 | 30/11/2023
convenios de cooperacién Guatemalteco en un convenio de . - informiticos
s P partes interesadas institucionales partes interesadas institucionales
cooperacion o carta de
G 2 deb actados par .
bilidad del uso de ¢ porbe el G SHemdon oo Comunicacién a partes interesadas de Comunicacién a partes interesadasde | | o
2 | de cooperacion por suspension de B P Estratégico h 133 inactividad de un convenio, acuerdo o Basico inactividad de un convenio, acuerdo o R gicos, Director de DAI 1/02/2023 | 30/11/2023
en los convenios y acuerdos de A ) informaticos
funciones del CON ” i carta de entendimiento carta de entendimiento
cooperacién o cartas de entendimiento
I limiento d I d ici 16 i de Auditori:
3 Plan anual de Auditoria ncumplimiento del plan fan’ua‘ e ?udlturia De normativa 075 Solicitud de cnrlmal.acion de ?lazla vacante Basico Solicitud de corlnm_aclan de ?Iazla vacante Huma'nos, lefr!c légicos, Director de Auditoria 16/01/2023 | 30/11/2023
aprobado por Comité Ejecutivo en la direccion de aditoria en la direccion de aditoria informaticos Interna
Incumplimiento de normativa delproceds PR acdlon nueva de entraga de memo acclon ndeva de sritrags de memo Humanos, tecnolégicos, Director de Asuntos
4 4 establecimiento y socializacion de Estratégico 2.00 referenciando el cambio puntual para Bésico referenciando el cambio puntual para e i Z= 16/01/2023 | 30/11/2023
interna y externa L = 5 5 informéticos Juridicos
normativa interna o externa analisis de las unidades correspondietnes analisis de las unidades correspondietnes
Extravio o No recepcion de la notificacion creacion de casilleros electronicos para creacion de casilleros electronicos para Humanes, tecnolégicos Director de Asuntos
5 Notificacion Judicial Judicial por parte de la institucién, de Informativo 133 notificacion de los diferentes tipos de Basico notificacion de los diferentes tipos de inf " st ol Juridicos 16/01/2023 | 30/11/2023
formaticos
procesos procesos judiciales institucionales procesos judiciales institucionales
Disminucion del alcance de personas con
Convenio marco con el ministerio de % 3 # e Continuidad del programa de trabajo y Z Continuidad del programa de trabajo y Humanos, tecnolégicos, Director de Academia
6 X al 4.00 - » 2 Bésico N » . N . oe 16/01/2023 | 30/11/2023
educacion olimpico busqueda de nuevas alianzas estratégicas busqueda de nuevas alianzas estratégicas informaticos Olimpica
Atencidn a solicitudes de Seguimiento al lis to di S | t légicos, rector de
7 S Posible falta de atencién a solicitudes De normativa 240 egiimiento sl cumplimiento del Basico o fento de o ¢ 16/01/2023 | 30/11/2023
pr asociado pi asociado info Comunicacion
s Puhlicacién- .en medios de Generacién de informacion no confiable e— 10,00 Seguimiento al cumplim|en-!.o de la Politica Basico Seguimiento al cumplimien_!? delaPolitica| Humanos, l:f.noléglcus, Director ds 16/01/2023 | 307112023
informacion externos por parte de terceros de C de Comunicacién 0! C
de i de c ion de dec
Publicacién en medios de Percepcion negativa de la difusion d umanos, tecnoldgicos, Director de
9 ! ent . T Informativo 6.67 {Segun convocatorias y calendario Basico (Segun convocatorias y calendario Humanes, tecnolog ol 16/01/2023 | 30/11/2023
informacién internos informacién institucional N N C
establecido) establecido)
Cancelacion o redisefio de campafias de Cancelacion o redisefio de campafias de
_ N Evantualidades que impidan el desarrollo ., . N Humanos, t légicos, Director de
10 Campaiias de comunicacion _q P L Informativo 533 expectacién segun instrucciones de Comité, Basico expectacién segun instrucciones de Comité, um ; o E_mu i o 16/01/2023 | 30/11/2023
de campaiias de comunicacion B : C
Ejecutivo Ejecutivo
Seguimiento y evaluacién del plan T P Comunicacién para coordinacion Comunicacién para coordinacién MGiriRReE ol
11|  deentrenamiento al atleta de 5 Estratégico 6.67 anticipada con las FADN en la realizacion Bisico anticipada con las FADN en la realizacién 108 (STOCRIOS | sefe de Evaluacin | 16/01/2023 | 30/11/2023
. : programadas N informaticos
primera linea de evaluaciones del modelo de evaluaciones del modelo
i g ks " " : Gestion del CON avaladas por las Gestion del CON avaladas por las
Manuales emitidos por comité Posible incumplimiento en las directrices y Soiad P PN N " Dliecton da Cventos
au T 3
12| organizador de evento delciclo | fechas establecidas para la participacién de| Denormatva [l 125 DTS COTPACRERn o Basico . Sotoniceces com : ; 16/01/2023 | 30/11/2023
i i < " institucionales segun calendario del institucionales segun calendario del informaticos del Ciclo
olimpico la delegacion en el evento del ciclo olimpico 4 N 3 .
evento del ciclo olimpico evento del ciclo olimpico
Eventualidades que no permitan la < N
. ) Planificacié vi . ificacio ividad anos, tecnoldgicos, | Director de Evento:
13 Juegos del ciclo olimpico participacion y/o realizacion del / los Operativo 7.50 Senificacon oportuns de actividades Basico Planiflcacion oportuna deactividades: | Humanos, techologleol rector de * | 16/01/2023 | 30/11/2023
o o segun la eventualidad presentada segun la p del Ciclo
evento(s) del ciclo olimpico
s P, Dar continuidad a la informacién a incluir Dar continuidad a la informacién a incluir
Comunicacién en efecuciénde | TooPUSSt tardia de participacién por parte la pagina de intranet institucional la pagina de intranet insti tec Coordinador de
1 e eaICE del grupo de interes, en los diferentes Estratégico [ 4.00 en 2 pagina de intranet institucionaly Bisico ©n 2 pagina ce intrane clonaly mos. tech Formacion Técnica | 16/01/2023 | 30/11/2023
programas de formacién g busqueda de espacios en la pagina web busqueda de espacios en la pagina web informaticos 5 -
programas de formacién o Administrativa
institucional institucional
prosramacion de cursos de | P12 d€ aineacién en la calendarizacién de e d"e’ i S5 d"’ REn el Coordinador de
en cur k .
15 € 2 cursos de formacién a los diferentes grupos|  Estratégico (@ 4.00 CEEMIEONS " SITMNOR 00, SO0 Y Bisico uckns e gupse ce Y = Formacién Técnica | 16/01/2023 | 30/11/2023
formacion & , " o capacitacion para los diferentes grupos de capacitacion para los diferentes grupos de informaticos L "
de interés a nivel institucional . | N N Administrativa
interés interés
Solicitud de continuidad de pago de Solicitud de continuidad de pago de =
Anlisis de informacién de rango | _Ieremento en tiempo de respuesta a licencia de soft tratacion d licencia de soft jon de Director de
16 OTTIRCION CE.LAN8 li dei ion de Operativo 4.00 o Sofhearn o onteatacin e Basico ORI e SO O » Y5 Inteligencia 16/01/2023 | 30/11/2023
potencial deportivo . ; técnico para la unidad para dar respuesta técnico para la unidad para dar respuesta informaticos -
deportivos requeridos por las FADN ) ) Competitiva
a solicitudes oportunamente a solicitudes oportunamente
Pasible falta de atencion a solicitudes de
17 Atencion a solicitudes de servicios comunicacién inlerné e Im?gen De nofiistiv . 3.20 Medicion de ind‘i'cadores. ée resultados de Basico Medicién de indi'cadnres (‘ie resultados de : l6 Director de Mercadeo 16/01/2023 | 30/11/2023
de mercadeo institucional por falta de disponibilidad de atencion a solicitudes atencién a solicitudes informaticos y Patrocinios
recursos
utori icacié d i d s, tecnologicos, | Director de Mercadeo
18 Use dé marcas olimpics Uso no a. torizado ‘?e marcas y Denormatva [0 12.50 Comumcaclor.\ a partes l_nler:sadas e Basico Comumca:mvj a partes l-nter:sadas e Huma'no s tecn ogicos, / 16/01/2023 | 30/11/2023
propiedades olimpicas actualizacion de imagen actualizacion de imagen informaticos y Patrocinios
i i6 i6 b dgicos, | Director de Mercad
19 Provectn de mercades que impidan la Informativo 10,00 Pre'serflacmn de propuestas para Basico FleAseI?tauun de propuestas para Huma.nus e'cr’n|og|cos irector de . v.:ua eo 16/01/2023 | 30/11/2023
del proyecto el Museo del Deporte continuidad del proyecto del museo continuidad del proyecto del museo informaticos y Patrocinios
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= Nivel de Riesgo Prioridad de Recursos Internos o
No. Evento Riesgo Ref. Tipo Riesgo R ' Controles Recomendados Controles a ser implementados Puesto Responsable | Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarios
—_— =
Seguimiento de comunicacién con Seguimiento de comunicacién can Director de
20| captacion de recursos adicionates enor captacion de recursos adicionales a Estratégico o 2.67 Frogﬁm.as de Solldanda:! Olimpica seg}u) Bisico ;lwmgram.as de thdarldad‘ Olimpica segurf g 16/01/2023 | 30/11/2023
lo establecido en el PEl instrucciones y/o resoluciones de Comité instrucciones y/o resoluciones de Comité e
Ejecutivo Ejecutivo Innovacién
Atraso en la integracion de informacion Director de
o . i i Cuadro de control de trazabilidad de Cuadro de control de tr ilidad de
Liquidacién financiera de proyectos | necesaria por parte de los ejecutores del N N . - - " 4
21 % . A Informativo 3.00 liquidaciones de proyectos de Solidaridad Basico liquidaciones de proyectos de Solidaridad 16/01/2023 | 30/11/2023
internacionales proyecto para presentacion de liquidacién g e
. ) Olimpica Olimpica <X
ante el ente internacional Innovacion
ripleieitacion delastaise, | A50en Iaslecuckin denctividades para del pland del pland 16 Py
2 e o Ia implementacién de proyectos de Estratégico 4.00 S Pen.c e Basico £ pance mplen ! & 16/01/2023 | 30/11/2023
gestion de innovacion . . de gestion de innovacion de gestion de innovacion 0; e
innovacién .
Innovacion
Falta de conocimiento de puestos internos Cierre de brechas de competencias segin Cierre de brechas de competencias segin iianss bechnlieions Director de Talento
23 | Rotacion de personal especializado | de la unidad administrativa para cubrir en Estratégico 5.33 listado de puestos de sucesion por Unidad Basico listado de puestos de sucesion por Unidad info‘rma'llcosg ’ Humano 16/01/2023 | 30/11/2023
caso de ausencia y/o enfermedad Administrativa Administrativa
Formacién idadeds que impidan la correcta . . Hi , b logicos, Director de Talento
24 wcony o OB qun g Estratégico 2.00 Ajustes al Plan de Capacitacién 2023 Basico Ajustes al Plan de Capacitacién 2023 HTIROS, DR irector de Talento | 16/01/2023 | 30/11/2023
deficientes o incompletos ejecucion del plan de capacitacién informaticos Humano
- Desactualizacién de protacolos de L
Riesgos laborales por desast . Al lizacién e i i6 lizacion e i i t
25| Rese rales por desasires prevencion de riesgos laborales por De normativa 2.67 ictunlizacion e implemiecitaciin del Plav Basico lon & imple o i ! N Director de Talento | 1 023 | 30/11/2023
naturales u otras causas N de prevencion de riesgos laborales de prevencion de riesgos laborales informaticos Humano
traslado de oficinas
Revision periddica - muestral de Revision periédica - muestral de
p : o % i i blicaci dei 6 bii " blicaci i 6 i , b logicos,
26 Informacién publica D en informacién E: | 4] 2.25 PSR O '"ﬁ""'a_dc'" priblica et la Bésico 2 "f“"?"ef . '"h"“,c"’" puibiica e n Hilohos REROIORROS Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
web institucional en conjunto con el drea web institucional en conjunto con el drea informaticos
de informatica de informatica
T T — Elaboracion de flujos de efectivoy Elaboracién de flujos de efectivo y iRt taialbaioss
27 Aporte constitucional " eg P Estratégico 10.00 priorizacion del gasto, segun objetivos Basico priorizacién del gasto, segtn objetivos =S e Gerente General 16/01/2023 | 30/11/2023
parte de Ministerio de Finanzas o . i . informaticos
institucionales establecidos institucionales establecidos
28 Proceso electoral Cambio de autoridad 5.00 alaP » Basico alap ' ! " Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
de nuevas de nuevas 0
. Cumplimiento a legislacién vi z limients islacion vigent , tecnolégicos,
29 Litigios Sentencia desfavorable firme Estratégico h 533 umplimiento s legislacién Vigente y Basico Complmiento s legisiecin Vigertey Humanos, fecnoldgicos Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
procesos procesos
Ao ssocadas s armupeiin Incumplimlento a codigos; politicas y/o So:ia»liz::ién de pugticas y p;o:e‘dimienlos Socla_llz::ic’m de po:tlcas y plrocedimien!cs y
30 P lineamientos establecidas por parte de Estratégico 6.00 [nternos atinados a evaluaciones Basico Internos aunados a evaluacio ! Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
fraude N L . periddicas y revision de liquidaciones de periédicas y revision de de
integrantes del movimiento olimpico > N
programas establecidos programas establecidos
31| saludintegral del deportista Tupcton en €l p Estratégico 5.00 segurmistto cle s seiud Integral ¥ Basico seguimiento de su saud integre' ¥ umanos, (ecnolOgicos, |, Ciencias Aplicadas al| 16/01/2023 | 30/11/2023
bienestar integral del deportista medicion de cierre de brechas de medicion de cierre de brechas de informaticos Deporte
deportistas priorizados deportistas priorizados
2 Seguro de Vida‘y Gastos Médicos a | Cambios en la ge.slién de con!ra'lacién del DéRormEtNE 6.00 Anilisis de pm;?ueslzs de cabe'n.ura del Bésico Andlisis de propuestas de :ube'rtura del j o de 16/01/2023 | 30/11/2023
partes interesadas Seguro de Vida y Gastos Médicos Seguro de Vida y Gastos Médicos Seguro de Vida y Gastos Médicos informaticos Seguros
Discrepancia institucional en la codificacién Automatizacion de solicitud de insumos Automatizacion de solicitud de insumos T Director de
33 Gestion por resultados e Informativo 8.00 para registro de trazabilidad de las Basico para registro de trazabilidad de las 0s: SecnIIoRcas, > 16/01/2023 | 30/11/2023
de insumos por parte de MINFIN o e informéticos Planificacién
actividades actividades
o < " Actualizacién periédica de documentos Actualizacié iddica de d
Socimenitacitny aitiskisdibnde Falta de seguimiento en la implementacion bedd s Orikdadh oy i o
34 ¥ o actualizacin periédica de Estratégico 3.00 ARTOSMION 1 e SHrmces Basico AREDEIICH e L S Director de Procesos | 16/01/2023 | 30/11/2023
procedimientos o P Administrativas y evaluaciones internas Administrativas y evaluaciones internas informaticos
procedimientos de la institucion
programadas programadas
Medicion de Indicad t Registro i to d Itad, rts indi i i I Hur logicos,
35 icion de Indicadores y controles| Registro incorrecto de res.u_ a of por parte Estratégico 225 |nformes_ de indicadores y evaluaciones Basico |n!nrmes.de indicadores y  ecry Director de Procesos | 16/01/2023 | 30/11/2023
internos de la unidad administrativa internas programadas internas programadas informiticos
Posible incumplimiento de pasos del Base de datos automatizada para manejo Base de datos automatizada para manejo Hiilhnaiios, sechotsgions Coordinador de
36 Cambio de dirigencia en FADN procedimiento administrativo para De normativa 2.00 de cambios de dirigentes en FADN para Basico de cambios de dirigentes en FADN para info’rma'licosg ’ Protocolo y 16/01/2023 | 30/11/2023
juramentacion por desconocimiento i de actos de j i6 induccion de actos de juramentacion Relaciones Pdblicas
. ] D lizacién de procedimientos por ) o . ) ) ' 16 Subg de
37 |Actualizacion de normativa L . N De normativa 4.00 Monitoreo de actualizaciones de ley Basico Monitoreo de actualizaciones de ley N .. | 16/01/2023 | 30/11/2023
actualizacién de normativa nacional
Implementacié la politica d: Limitado espaci T do d 2 L o de
3g| 'mplementacion enia politica de Ao Sxfacio para regado.0e De normativa 10.00 Gestionar arrendamiento de bodega Basico Gestionar arrendamiento de bodega ! < - 16/01/2023 | 30/11/2023
archivo documentos institucionales informaticos Eficiencia Institucional|




Entidad
Periodo del Plan

(1)

PLANES DE TRABAJO - EVALUACION DE RIESGOS

Comité Olimpico Guatemalteco

Enero a Noviembre 2023

2)

3)

(4)

{5) (6) (7) (8) (9) (10)
Nivel de Riesgo Prioridad de Recursos Internos o
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R
Herramientas, medios y equipo  |Atraso en actividades de diferentes puestos: ; . : H | 3 de
39 Estratégil : ati i icion de Equi ati 16/01/2023 | 30/11/2023
iformitico desactuatizado de trakala por equipe dessctuslizido stratégico r 4.00 Adquisicion de Equipo Informitico Basico Adquisicion de Equipo Informatico . - | 16/01/. /11/:
Implementacion en la politica de Inadecuada utilizacién de recursos Humanos, [ d
40 i ) iy ) = et De normativa 533 Monitoreo de cumplimiento de Pofitica Bésico Monitoreo de cumplimiento de Politica 2 o ¢ 1 16/01/2023 | 30/11/2023
informitica informaticos en la institucién
Desface de tiempos por falta de registro
Seguimi igital d " i trol digital de fech: 6 b d
41| Mantenimiento de vehiculos digital del mantenimiento al parque Informativo 2.00 eguiminta’sl control digial de fuchius Basico Segulmiento sl control digital de fechas 5 © | 16/01/2023 | 30/11/2023
R programadas de mantenimiento prograr de
vehicular institucional
Eventualidades que impidan el control y L Analisis de tiempos de entrega de Analisis de tiempos de entrega de Hiltriings, thcholsesing Subgerente de
42 Andlisis de informacion técnica seguimiento del las acciones tecnico Operativo 4.00 f y ajustes a dimi Basico y ajustes a pr in'n‘rma'licosg ’ Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
administrativas internos internos Liderazgo Deportivo
5 5 Posibles errores en el registro de % Subgerente de
Administracion de correlativos de 5 o , tecnoldgicos, S
ag] P ‘mv:njos correlativos de convenios establecidosenel|  Informativo [ 2.00 Registro de casos detectados en el afio Basico Registro de casos detectados en el afio ”“'"ai"::rm é"f" s" Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
: n co
programa de retencién de talento " Liderazgo Deportivo
Subgerente de
int d o i d L A i F logi
a4 in -err{a e prog n en De romstiva . 200 Actualizacion oportuna de yiegamemos de Bisico ctualizacion oportuna de A de " ¢ Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
técnicos reglamentos de los programas programas tecnicos programas tecnicos informaticos
Liderazgo Deportivo
Dificultad evaluacion d ultados de
fac A ot bane o el S pvaboacien Actualizacion de criterios de evaluacion Actualizacion de criterios de eval T Subgerente de
45 Actualizacion de modelo ERD N . ) Informativo 3.00 para medicion de resultados y asignacion Basico para medicion de resultados y asignacion - i Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
de rendimiento deportivo y la asignacion informaticos 5 2
I de presupuesto a FADN de presupuesto a FADN Liderazgo Deportivo
presupuestaria
i it " P Subgerente de
' ’ Sin acceso por fallas en los sistermas Estratégico 075 Reiistroidesaguimients de falas del Basico Begitro:duseguimiento'ds falas del oS, tex Optimizacion de | 16/01/2023 | 30/11/2023
Sisternas inaccesibles por fallas sistema presentadas sistemna presentadas informaticos = Z
Recursos Financieros
Reuniones de retroalimentacion con SEl y Reuniones de retroalimentacion con SEl y T — Subgerente de
47 Incumplimiento de tiempos Rechazo o retraso en la operatoria de De normativa 1.20 la Direccion de Compras sobre deficiencias Basico la Direccién de Compras sobre deficiencias infu;rniillcusg . Optimizacién de 16/01/2023 | 30/11/2023
establecidos o documentacion expedientes de pago detectadas en los expedientes detectadas en los expedientes Recursos Financieros
incompleta del expediente
Gestion de bienes mucbles | Posibilidad de tarjetas de responsabilidad Humanos, tecnoldgicos, Subgcientete
8 e ot e 4 informativo 200 Realizacién de inventario institucional Basico I dei I s i Optimizacién de | 16/01/2023 | 30/11/2023
institucionales desactualizadas para el personal informaticos N
Recursos Financieros
Incumplimiento en la entregade | Retraso en la obtencién de la informacio Digitalizacion de los di t i Digitalizacion de los d i Humanos, tecnologicos, tgesontede
49 Incumpl | nf ?E,n, eg: : e etraso en la ol !m:.o," e la informacion Informative 460 igitalizacion de los Dtl:lm!ﬂ 0s previo a Basico gitalizacion de os' Dmfmemm previo a _nus, efrfn gicos, Optimizacin de 16/01/2023 | 30/11/2023
informacion histérica requerida histérica su archivo fisico su archivo fisico informaticos
Recursos Financieros
bre de Resp ble de gracio Lic. Juan Francisco Cabrera Mejia Nombre de quién aprueba Licda. Isabel Tértola Varela
Puesto Coordinador de Gestién de Riesgos / Direccién de Procesos Puesto Gerente General
Firma 1‘\ i Firma




