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INTRODUCCION

En seguimiento a las reformas y nuevas disposiciones emanadas por la Contraloria General de
Cuentas a partir de enero del 2022, el Comité Olimpico Guatemalteco aunado a su Sistema de
Gestion por procesos y de Calidad implementado desde el afio 2014, incorpora las buenas
practicas descritas en el acuerdo A-028-2021 con el compromiso de fomentar la transparencia y
eficiencia de su administracién, concentrando en este primer informe anual de control interno
los resultados obtenidos a la fecha y especificamente los del primer cuatrimestre del 2022 de una
manera general, manteniéndose en la busqueda de la mejora continua institucional luego de la

evaluacién de los 5 puntos descritos como componentes del control interno.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, es el conjunto de objetivos,
responsabilidades, componentes y normas de control interno emitidas por el ente rector del
control gubernamental, de observancia obligatoria para las entidades sujetas a la fiscalizacion,
para obtener seguridad en el cumplimiento de los objetivos fundamentales, con el propdsito de
conocer el entorno de control, la evaluacidn de riesgos y actividades de control, que permitan
generar informaciéon y comunicacién de los resultados obtenidos, utilizando procesos de

supervision.

El afio 2022 ha sido un afio de cambios en varias de las actividades sustantivas para el Comité
Olimpico, asi como de suspensién internacional temporal, poniendo en practica los principios de
buena gobernanza y gestién administrativa y de riesgos institucional, en la continuidad de sus

funciones.

El presente informe contiene un resumen de los resultados institucionales a diciembre del 2022,
los cuales pueden ser ampliados en la memoria de labores correspondiente; pudiendo haber
cambios a partir del 2023 por cambio de autoridades institucionales, quienes tendran a bien

considerar la linea de trabajo y objetivos institucionales establecidos a la fecha.
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MARCO JURIDICO

Fundamentos legales: El Comité Olimpico Guatemalteco —COG-, tiene su fundamento legal en los

siguientes mandatos, los cuales son de orden internacional y nacional.
Internacional

Carta Olimpica:

Es la codificacién de los principios fundamentales del Olimpismo, de las Normas y de los textos
de aplicacién adoptados por el Comité Olimpico Internacional (COI). Rige la organizacion, la accion
y el funcionamiento del Movimiento Olimpico y fija las condiciones de la celebracion de los Juegos
Olimpicos. La Carta Olimpica tiene, esencialmente, tres objetivos principales: a) La Carta Olimpica,
como instrumento de base de naturaleza constitucional, fija y recuerda los principios
fundamentales y los valores esenciales del Olimpismo. b) La Carta Olimpica sirve también como
estatutos del Comité Olimpico Internacional. c) La Carta Olimpica define, ademas, los derechos y
obligaciones reciprocas de los tres componentes principales que constituyen el Movimiento
Olimpico, es decir el COI, las Federaciones Internacionales (FI) y los Comités Olimpicos Nacionales
(CON), asi como los Comités Organizadores de Juegos Olimpicos (COJO), todos los cuales han de

ajustarse a la Carta Olimpica.
Nacional

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:

Articulo 91. Asignacion presupuestaria para el deporte, es deber del Estado el fomento y la
promocién de la educacién fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinard una asignacion
privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado.
De tal asignacion el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte federado a través de

Sus organismos rectores.

Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado
a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando
exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios. Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura

Fisica y del Deporte.
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Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el

Desarrollo de la cultura Fisica y del Deporte

Tiene por objeto, regular lo relativo a la coordinacion, articulacién e interrelacion de los sectores
institucionales de la educacién fisica, el deporte no federado, la recreacién fisica y el deporte
federado, dentro del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de
tales actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica,
de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala. Se rige a su vez, por
sus estatutos aprobados por la Asamblea General del Comité Olimpico Guatemalteco, avalados
por el Comité Olimpico Internacional y por las resoluciones dictadas por el Comité Ejecutivo del
Comité Olimpico Guatemalteco, que no contradigan la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto Numero
76- 97 del Congreso de la Republica de Guatemala, la Carta Olimpica y cualquier otra ley o norma

relacionada de aplicacion obligatoria.

Otras legislaciones vigentes y aplicables_en el contexto de actuaciéon administrativa y/u

operativa del Comité Olimpico Guatemalteco.

Desarrollar, promover ¥
proteger el
Movimiento Olimpico,
articulando procesos
de preparacion,
superaciony
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perfecclonamiento
deportivoert la
busqueda de logrosy
resultados que reflejen
el alto rendimiento
nacional.
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OBJETIVOS

Estratégico Institucional (General):

)

.0

*

Desarrollar, promover y proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo inspiran

en el pais.

Especificos:

v

v

Velar por el respeto de la Carta Olimpica en el pais.

Promover los principios fundamentales y valores del Olimpismo en el @mbito del deporte

y de la formacion.
Fomentar el desarrollo del deporte de alto nivel y el deporte para todos.
Actuar contra todo tipo de discriminacién y de violencia en el deporte.

Adoptar y aplicar el Cédigo Mundial Antidopaje.

Ejes Estratégicos:

Desarrollo Deportivo y Excelencia Competitiva

Equipamiento, Tecnologia e Infraestructura

Cultura de Servicio

Promocién de valores como instrumento de desarrollo y paz social
Modelo de Gestidon Conjunta

Defender la Autonomia del Deporte

Eficiencia y Transparencia en el uso de los recursos
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ALCANCE

Para efectos del andlisis de poblacién, el Comité Olimpico Guatemalteco toma como poblacién
objetivo, de conformidad con la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte
articulo 8. POBLACIONES DE PARTICIPACION, literal c. a la Poblacion Federada, la que se
encuentra registrada participando en la estructura de la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala y del Comité Olimpico Guatemalteco es decir la poblacién que estd debidamente
inscrita en las diferentes Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales de acuerdo a sus

disciplinas deportivas, quienes por ley tienen a su cargo el desarrollo deportivo nacional.

Asimismo, toma en cuenta a entrenadores, técnicos deportivos, gestores, directivos de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que participan en el Movimiento Olimpico,
Deportistas que se encuentran en los procesos de preparacion, superacién y perfeccionamiento
deportivo en la busqueda de logros y resultados que reflejen el alto rendimiento del deporte

nacional.

El Comité Olimpico Guatemalteco cuenta con cuarenta y una (41) Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales afiliadas, quienes, de acuerdo a la Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisica
y del Deporte tienen como funcién, el gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo deporte en todas sus ramas en el

territorio nacional, para fortalecer las competencias de Deportistas de alto nivel.

En el dmbito de la formacion a través de la Direccién de Academia Olimpica Guatemalteca y
programas educativos y formativos, sustentados en la filosofia del Movimiento Olimpico, se
promueve la participacién de la poblacion en la construccién de una sociedad sana, activa,

pacifica y feliz, comprometida con el mantenimiento de la dignidad humana.

Para el presente informe se consideraran los resultados que el Comité Olimpico Guatemalteco,
ha logrado a través del tiempo y el seguimiento a sus planes de trabajo de enero a diciembre
2022, segun lo establecido en la Guia No. 2 de SINACIG.
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RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL
INTERNO

A continuacion, se describen algunos de los resultados obtenidos en el afio 2022 respecto a la
implementacién y mejora continua de los requisitos del SINACIG, bajo la responsabilidad de las
diferentes areas administrativas, y equipo de direccidn; se realizaron evaluaciones internas
monitoreando el avance en cada uno de sus componentes de control interno aunado a los

requisitos del Sistema de gestion por procesos y de calidad institucional.
a) ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

El Comité Olimpico Guatemalteco cuenta con buenas practicas de gobernanza y de gestién por
procesos y de calidad; lo que ha permitido desde mas de hace 6 afios que se documenten y/o
actualicen los procedimientos y politicas necesarias para ordenar, fortalecer, facilitar y mejorar el
que hacer de cada unidad administrativa, asi como la mejora continua del modelo de Gobernanza
Institucional, estableciendo las lineas de comunicacion y niveles de supervision segun
corresponde al que hacer, en cada uno de los documentos (Ej. procedimientos, politicas), siendo
estos, aprobados, socializados y publicados en la intranet institucional y evaluados

periédicamente dentro del Sistema de Gestién de Calidad seglin sus programaciones anuales.

La Direccidn de Procesos ha implementado los manuales de procedimientos e iniciado la
implementacién de manuales de politicas de las unidades administrativas a las que corresponda,
reforzando la administracion documental para un mejor control interno en todas las unidades, se
ha realizado una actualizacion de los Manuales de funciones, descripcién y perfil de puestos y de

organizacion en este afo.

Cuenta con un procedimiento de evaluaciones internas, el cual realiza programaciones anuales
tanto en fechas como en alcance de sus revisiones, lo que permite visualizar deficiencias y

establecer planes de accién para la correccién o mejora segun los resultados encontrados.

Se cuenta con una bateria de mas de 50 indicadores de resultados operativos, derivados de los
procedimientos en las diferentes unidades administrativas, lo que permite la visualizacion
constante de tendencias de trabajo y toma de decisiones basadas en evidencia, por medio de

reportes mensuales a la Gerencia General.
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En el mes de enero del afio 2022 se realizo |a actualizacion del Codigo de Etica del Comité Olimpico
Guatemalteco y del Movimiento Olimpico en el territorio nacional, nombrando para el efecto la
comisién responsable de su aplicacion y seguimiento, estableciendo los procedimientos
correspondientes y coordinando su socializacién y capacitacion; sin embargo, en el mes de agosto
del mismo afio, los articulos asociados al cédigo de ética de los Estatutos del Comité Olimpico
Guatemalteco fueron suspendidos provisionalmente por la Corte de Constitucionalidad de
Guatemala, por ende no fue posible efectuar la evaluacion programada respecto a la normativa

relacionada.

Se cuenta con una estructura organica acorde a las necesidades de la institucion, siendo su ultima
actualizacion en el ultimo cuatrimestre del 2022 al sexto nivel; se ha realizado el diagnostico de
necesidades de capacitacion parala integracion del plan de capacitacién del personal a ejecutarse
en el transcurso del afio 2023, con el objetivo de brindar mayores oportunidades de aprendizaje,
formacion y desarrollo profesional y personal para los colaboradores. Por lo tanto, considerando
la capacitacion como un ente generador de oportunidades, se desarrolla desde el inicio de
relacion laboral de los colaboradores, impartiéndoles induccion desde el primer dia de ingreso,
en la cual se brindan temas generales de la institucion como el Sistema de Gestion de Calidad, la
historia del Movimiento Olimpico, los Valores y temas relacionados a controles internos, normas
y aplicacién del Cédigo de Etica, con la finalidad de transmitirles desde un inicio las normas por

las que se rige Comité Olimpico Guatemalteco.

Los colaboradores participaron en mas de 35 cursos, con un 92.6% de participacion, de 161
colaboradores, adicionalmente se realizaron las Evaluaciones del Desempefio y de Clima
Organizacional del afio 2022 con un porcentaje de resultado superior a 70%, respecto al afo
anterior, lo cual coadyuva a mejorar el nivel de competencias de cada colaborador, asi como el

logro de los objetivos institucionales.

Se cuenta con procedimientos documentados para las acciones de personal relacionadas al
reclutamiento, seleccién y contratacion del personal, asi como la administracién de bajas del
personal, control de asistencia, vacaciones entre otros para un mejor control interno, asi como

programas informativos que faciliten el registro y control de los indicadores asociados.

Se cuenta con el Manual de Funciones, Descripcion y perfil de Puestos, acorde a las
modificaciones de estructuras organicas o de descriptores de puestos realizado en el ultimo

cuatrimestre del 2022.
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También se considera de impacto el reconocer los logros obtenidos de nuestros colaboradores,
por lo que segin su tiempo laborado dentro del Comité Olimpico Guatemalteco (COG), se

reconoce a quiénes tienen una trayectoria de 15, 20, 30 o mas afios de antigiiedad de labores.

Dentro de las actividades de integracién y motivacién, durante el aflo 2022 se realizaron
actividades deportivas para fortalecer la integracion de nuestros colaboradores, dentro de las
cuales se encuentran diferentes campeonatos como de Futbol, Futillo, Tenis de mesa, Boliche,
Baloncesto y competencias de natacién y atletismo, en diferentes modalidades. Asimismo,
considerando la importancia de la salud de nuestros colaboradores, también se realizé el Taller
+VIDA, a través del cual se brindaron herramientas para mejorar la salud fisica, emocional y
habitos alimenticios, coadyuvando con el bienestar de nuestros colaboradores, lo cual a su vez

impacta positivamente en el desempefio y alcance de metas.

Se esta implementado la politica de prevencién al fraude y la corrupcién buscando reforzar la

cultura del juego limpio y fundamentos del olimpismo.

Se realizaron las reuniones planificadas de rendicién de cuentas con el equipo de direccion y
méaxima autoridad, dando seguimiento a minutas de reuniones anteriores, asi como
documentando nuevos compromisos para mejora continua o cierre de brechas detectadas; se
considera como base de agenda en estas reuniones los puntos establecidos por la norma ISO
9001: en su version 2015.

Respecto a las actividades de Auditoria Interna, dicha unidad mantiene independencia con el
resto de la estructura organizacional, para estar libre de injerencias que afecten la capacidad de
cumplir con la responsabilidad de auditar de forma neutral, existiendo una comunicacion
constante y directa con la maxima autoridad y equipo de direccidn sin restricciones para latoma
de decisiones inmediatas relacionadas con el trabajo de auditoria, al finalizar el afio el afio 2022:

e Se cumplié con el Plan Anual de Auditoria aprobado por Comité Ejecutivo.

e Se brind6 servicios de aseguramiento y consulta, sin asumir funciones operativas y de
gestion.

e Se verificé el cumplimiento de la implementacién de las recomendaciones emitidas por

auditorias externas e internas

b) EVALUACION DE RIESGOS

Bajo los principios basicos de administracion, el Comité Olimpico Guatemalteco alineado a su

misién, vision y objetivos ha mantenido el control interno sobre el avance del Plan Estratégico

Afo: 2022 Pagina 10
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Institucional aprobado, actualizando el procedimiento establecido para verificar el cumplimiento

de metas y objetivos de la Institucion, programando evaluaciones cuatrimestrales, realizando un
monitoreo con base a los reportes de avances de las unidades administrativas, y dando
seguimiento a los resultados de los productos institucionales plasmados en el Plan Operativo

Anual, informando cuatrimestralmente a SEGEPLAN segun lo establecido por los entes rectores.

Se ha implementado estructural y oficialmente desde principios del mes de abril del 2022 la
Coordinacion de Gestion de Riesgos, quien estando bajo la Direccion de Procesos ha trabajado
una base de datos de alineacion de objetivos de la institucién y se ha realizado una adaptacion de
la metodologia para la administracion de riesgos institucional y por unidad administrativa, segun
lo establecido en la Guia No. 1 para evaluacion de riesgos de las Entidades Gubernamentales de

la Contraloria General de Cuentas, basado en cuatro (4) objetivos principales:

e Estratégicos
e Operativos
e De cumplimiento Normativo

e Informacion

Dado que un riesgo es un efecto de la incertidumbre, se busca identificar eventos potenciales que
puedan afectara la entidad, gestionando las eventualidades oportunamente; la integracion de la
informacién y resultados de cada una de las etapas establecidas en la Guia anteriormente

referida.

Para la elaboracién, seguimientoy control de la metodologia asociada a la gestion de riesgos, se
coordinaron repasos por area administrativa, persiguiendo la facilidad de comprensiény por ende
la afectividad de los ejercicios de documentacion de riesgos. En dichos repasos se conto con la

participacion de mas del 80% del total del personal del Comiteé.

Se realizo en el mes de diciembre el ejercicio de revision de los 54 riesgos del afio 2022 y la
actualizacién de riesgos para el afio 2023, contemplando un total de 48 riesgos de caracter basico
en cuanto a su tolerancia y unicamente 1 de caracter gestionable en el resultado de la evaluacion
de riesgos institucionales; se cuenta con la aprobacion de la maxima autoridad para el rango de
tolerancia aplicable y priorizacion de planes de trabajo asociados a cada riesgo, debidamente

conocidos por el equipo de direccién y aprobados por la Gerencia General.
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Debido al contexto actual de la institucion, se logré dar cierre Unicamente a 7 riesgos en el afo
2022, modificando la redaccion de riesgos previamente establecidos y variando el resultado de
riesgo residual, mitigando mds de 30 de riesgos institucionales, ya que los planes de trabajo

desarrollados para el 2022 se consideraron efectivos.

El ejercicio de actualizacién para el afio 2023 fue registrados en conjunto con cada lider de area
administrativa, para que pueda darsele el seguimiento correspondiente segun indicaciones del
SINACIG aunado a los lineamientos de la 1SO 9001 en su version 2015, debiendo dar seguimiento
al cumplimiento de 49 planes de trabajo asociados para el cierre de brechas detectados y mejora
del control interno institucional; dichos planes de accién quedan sujetos a modificacién por el
contexto de cambio de autoridades y suspension temporal que atraviesa el Comité Olimpico

Guatemalteco.

De igual manera, se elaboré y dio seguimiento a la matriz de continuidad, en la cual se plasman
las actividades realizadas y se amplia la informacién de ejecucion de planes de accion del 2022

para la mitigacion y/o eliminacion de riesgos identificados, segun las fechas establecidas.

Se ha realizado la representacion grafica de el estado de riesgos inherentes, identificados, para
facilidad visual y control de tendencia de la mejora institucional, a publicarse segun lo establecido

en la pagina web institucional.

La informacién de estas matrices anteriormente descritas puede verse en los anexos de este

informe.
c) NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Se cuenta con un procedimiento de Administracién Documental, cuyo objetivo es dar los
lineamientos para el establecimiento y/o actualizacion de documentos internos como manuales
de procedimientos, politicas, formularios, entre otros; manejando un control de documentacion
sea nueva o ya existente para verificar su actualizacion, publicacion y socializacion con todas las
unidades administrativas, asi mismo, se da seguimiento al cierre de brechas de evaluaciones
internas o externas anteriores, cumplimiento de planes de accién establecidos y la revision de
controles internos y evolucion de indicadores lo que permitira mejorar y fortalecer el control

interno.

En cada uno de los procedimientos documentados se describen las actividades de control interno

relacionadas, asi como la descripcion de responsabilidades segun el cargo y actividades de
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supervision asociadas con el uso de formularios creados para manejo ordenado y estandarizado

de la informacion.
Algunas de las actividades descritas para control interno, descritas en los procedimientos son:
e Autorizaciones o Visto Bueno de acciones
e Control de documentacion
e Intranet institucional
e Reporte de indicadores de resultado
e Bases de datos de trazabilidad de actividades

A través de la Direccidon de Informatica se ha logrado dar soporte técnico a todo el equipo de la
institucién, asi como, desarrollar los sistemas informaticos que regulan el control interno de
requerimientos y controles para la ejecucién presupuestaria, se apoya a las unidades que
requieran los sistemas para eventos como la carrera olimpica, congresos nacionales e
internacionales con las paginas web de inscripcién de participacion, y soporte para las paginas

web del COG y de Eventos del Ciclo Olimpico.

Respecto al desarrollo de politicas, en el transcurso del afio 2022 se finalizé la documentacion de
20 politicas internas en las cuales se describe la responsabilidad y método de monitoreo de cada
una, estas dan lineamientos de ejecucion generales, las cuales en su mayoria se complementan
con el procedimiento correspondiente. Bajo el contexto institucional, estos documentos estan
sujetos a actualizacién y ajustes de control interno, siendo cada una de ellas aprobada por medio
de resoluciéon de Gerencia General.

Por parte de la Direccién de Planificacion, se elabord, monitoreé y evalud el Plan Estratégico
Institucional y su respectivo Plan Operativo Anual, en conjunto con las unidades administrativas
dando orientacidn oportunamente para el cumplimiento de los objetivos y metas del Comité
Olimpico Guatemalteco. Asi como el envio de informes en cumplimiento a la Ley Organica del
Presupuesto.

La Subgerencia de Optimizacién de Recursos Financieros del Comité Olimpico Guatemalteco
acttia conforme a la base legal que rige cada una de las actividades concernientes a su funcion,
brindando certeza a la Institucion sobre el oportuno y correcto registro de las operaciones diarias

Afio: 2022 Pagina 13
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derivadas por la ejecucién de los programas establecidos para el cumplimiento de los objetivos,

derivado de esto se indica que:

Las gestiones relacionadas a Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, son realizadas
conforme a lo que el ente rector de cada una de las areas expertas del Ministerio de
Finanzas Publicas estipulan en sus manuales, reglamentos y resoluciones
respectivamente.

Las modificaciones presupuestarias se elaboran con fundamento en el procedimiento
aprobado en Comité Olimpico Guatemalteco, el cual esta alineado con lo establecido por
la Direccidn Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas.

En lo que respecta a donaciones, la Subgerencia de Optimizacion de Recursos Financieros
gestiona y realiza los registros correspondientes con base en los lineamientos establecidos
por la Direccién de Crédito Publico del Ministerio de Finanzas Publicas.

El Comité Olimpico Guatemalteco por su naturaleza no administra Fideicomisos e
Inversidn Publica, ni gestiona Crédito Publico.

La Administracidn de los bienes muebles e inmuebles del Comité Olimpico Guatemalteco,
se realiza conforme la base legal emitida por la Direccién de Contabilidad del Estado del
Ministerio de Finanzas Publicas.

En la Captacién de Recursos Adicionales al 31 de octubre se ha logrado un 20% mas del
monto proyectado.

En lo relacionado a la Transparencia, Priorizacion y Efectividad en el uso de los Recursos,
los Gastos de Funcionamiento se sitian en el 20.90% sobre el total de gastos ejecutados.
Respecto al pago a Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, se han atendido
el 100% de los expedientes ingresados.

Se han realizado las publicaciones en forma coordinada con la Unidad de Acceso a la
Informacién Publica en la pagina oficial de Comité Olimpico Guatemalteco.

Se ha asesorado en materia contable y financiera a las autoridades superiores y
colaboradores que las han requerido, se han efectuado los pagos de compromisos
adquiridos, se ha velado por el cumplimiento de las leyes, reglamentos, politicas, y
cualquier normativa aplicable al area financiera.

Se han establecido diferentes tipos de controles relacionados al que hacer de SORF.

En seguimiento a los planes de trabajo establecidos se continuara con la elaboracién de flujos de
efectivo y priorizacion del gasto, seguin objetivos institucionales establecidos, asi mismo se esta
trabajando en la aplicacién y mejora de las politicas establecidas por SINACIG para el area

financiera.
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La Subgerencia de Normatividad para el Liderazgo Deportivo bajo sus controles internos ha
concluido el afio 2022 con las actividades de revisar, ajustar, promover y divulgar la normativa del
modelo de evaluacién de rendimiento deportivo. Generar y priorizar la ejecucion de los
programas del deporte de alto rendimiento. (Deportistas, entrenadores y otros servicios).
Asegurar y gestionar el desarrollo de programas del deporte. Orientar a las Federaciones y
Asociaciones Nacionales en la estructuracién de los planes de trabajo, para luego gestionar la
autorizacion del Plan de trabajo anual de las FADN.

En el drea de Formacién Académica se logro la adquisicion de la plataforma educativa CANVAS,
permitiendo la innovacién en la formacién y capacitacién de los cursos y diplomado para los
diferentes grupos objetivo. Se capacitté a mas del 50% de Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales, asi como a los diferentes grupos objetivos e implemento cursos
asincrénicos a través de nuevas metodologias, implementando diferentes actividades,
modalidades de evaluacién como plataformas de herramientas audiovisuales.

Como parte de las actividades controladas en la Direccién de Programas Internacionales e
Innovacion podemos mencionar que:

e Se promovieron y administraron las actividades subsidiadas por Solidaridad Olimpica del
Comité Olimpico Internacional -COl-, a través de la gestion del Plan cuatrienal de
Solidaridad Olimpica 2021-2024.

e Se gestionaron los programas de Panam Sports (Solidaridad Panamericana de la
Organizacién Deportiva Panamericana -ODEPA-), que tiene como mision impulsar el
desarrollo del deporte e inspirar a la siguiente generacion de atletas continentales.

e Seidentificaron en los diversos programas y las areas de oportunidad para lograr el apoyo
técnico y financiero.

e Se realizaron las gestiones correspondientes en cuanto a la coordinacion con las unidades
técnicas y administrativas del COG, asi como la formulacién, implementacion, monitoreo
y liquidacién de los programas y proyectos.

e Se coordind con las federaciones y asociaciones deportivas nacionales la formulacion,
implementacién y liquidacién de los programas de atletas y entrenadores.

o Se dio seguimiento a los proyectos de innovacién deportiva a nivel institucional y se
llevaron a cabo actividades relacionadas con la promocion de la innovacién a través de
talleres con Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

e Se dio continuidad al trabajo con N3xt Sports en los dos temas de trabajo establecidos,
por un lado, el tema de innovacién, en el cual se dio seguimiento al establecimiento de la




Q9
INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO - COG

estrategia de innovacién y por el otro, se dio seguimiento al tema vinculado al programa
de Desarrollo Deportivo a Largo Plazo.

Se continuara trabajando en el afio 2023 con la documentacion de los procedimientos de las
unidades administrativas de Subgerencia de Optimizacion de Recursos Financieros, Subgerencia
de Eficiencia Institucional, Formacién Académica entre otras buscando la automatizacién del
control interno y mejora de actividades asociadas para aumentar la efectividad y eficiencia

institucional.

Para ampliar la informacién de los resultados de cada unidad administrativa, puede consultarse
la memoria anual de labores institucional del afio correspondiente, segun lo establecido en la
literal o) del articulo 172 “Obligaciones” de la ley Nacional para el desarrollo de la cultura fisica
y el deporte.

d) NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION Y COMUNICACION

Se continda trabajando en la implementacién y seguimiento de la politica de gestion de la
informacién con el objetivo de definir e implementar las politicas de seguridad informatica que
dan las pautas y rigen para la gestion, el uso adecuado y la seguridad de la informacion de los
sistemas informaticos y en general, sobre el ambiente tecnolégico del Comité Olimpico

Guatemalteco, para su interiorizacion, aplicacion y verificacion permanente.

La politica estd orientada a toda la informacién almacenada, procesada y transmitida en medios
electrénicos, esta politica debe ser conocida y cumplida tanto por empleados como por los
contratistas que apoyan la gestién y por terceros o grupos de interés que utilicen la informacion
generada y custodiada por el Comité Olimpico Guatemalteco, y por quienes hagan uso de los

servicios tecnoldgicos de la entidad.

Con el apoyo de la Unidad de Acceso a la Informacién Publica, en el mes de octubre del 2022 se
realizé la capacitacion sobre el tema “Datos Sensibles y Habeas Data” a los enlaces Interno del
Comité Olimpico Guatemalteco y con los Encargados de Unidad de Informacién Publica de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, en el cual participaron mas de 80 personas,
con lo cual se refuerza el conocimiento y mejora continua de estos.

Asi mismo, en la unidad de archivo se realizé la correcta gestion de los documentos y de los
archivos financieros del Comité Olimpico Guatemalteco y continua en ejecucion para el afio 2023,
el plan de accién para la busqueda de espacio fisico e implementar la politica correspondiente
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para gestién de los documentos e informacion como evidencia de gestion, respaldo de
transparencia, garantes de derechos ciudadanos segun legislacién vigente del pais; aunado a
cumplimiento de requisitos sobre Sistema de control interno de la Contraloria General de Cuentas
respecto a Responsabilidad, transparencia de los requisitos minimos de gobernanza emanados
por el Comité Olimpico Internacional, ya que la conservacién y buena gestion del archivo
permitira ganar transparencia, integridad y eficiencia, garantizara el resguardo de la informacidn

en la institucion.

Respecto al cumplimiento de las lineas internas de comunicacién, es por medio de la Direccidn

de Mercadeo y Patrocinios, que se realizan las siguientes acciones:

Elaboracién y renovacién de imagen institucional, actualizando la imagen institucional y

se tuvo presencia de marca en eventos organizados por FADN y eventos COG.
Eventos para la promocién de actividades del Ciclo Olimpico en cuanto a la participacion
organizativa y presencia de marca en Juramentaciones, eventos de Reconocimiento a

atletas, Dia Olimpico.

Alianzas con instituciones afines para promover actividades del Comité Olimpico

Guatemalteco:

Posicionamiento de marca del COG a través de la renovacion de imagen en vallas
publicitarias, imagen en instalaciones deportivas.

Posicionamiento de marca del COG a través de presencia de imagen en eventos
propios y eventos de Federaciones y Asociaciones Deportivas.

Promocion de marca COG a través de la organizacion de los siguientes eventos:
Carrera del Dia Olimpico en 23 departamentos de Guatemala

Juramentacion de atletas para Juegos Bolivarianos, Valledupar 2022

Acto de reconocimiento delegacién que participé en Juegos Olimpicos Tokyo 2020.
Acto de reconocimiento delegacién que participo en Juegos Panamericanos Junior
Cali - Valle 2021.

Acto de reconocimiento delegacién que participé en Juegos Bolivarianos
Valledupar 2022.

Implementacién del Museo del Deporte de Guatemala, drea correspondiente al

Movimiento Olimpico.

Se renovo la pagina de intranet de Comunicacion Interna.
Se trabajé en conjunto con la Direccién de Talento Humano un plan de accion para

mejorar la comunicacion interna.
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Se esta promoviendo el uso de identidad corporativa por medio de plantillas oficiales
institucionales y se esta brindando acceso a las mismas por medio de la intranet.

Se puso a disposicién del personal los Manuales de Marca de las principales marcas
institucionales con el fin de promover el buen uso y aplicacién de las mismas.

Por medio de la Direccion de Comunicaciéon se han realizado acciones para mejorar la

comunicacién con el cliente externo:

Implementacién de comunicacién en redes sociales sobre los XIX Juegos Bolivarianos,
Valledupar 2022 y los Juegos Mundiales, Birmingham 2022, con contenido inmediato,
logrando con ello un alcance completo de cobertura en las redes sociales
institucionales.

Se continda trabajando en la elaboracién y envio del Boletin Pasién por Guatemala,
siendo este uno de los principales medios de comunicacién institucional.

Se continud con las transmisiones en vivo de eventos deportivos y/o institucionales a
través de nuestro canal Youtube y nuestra Fan Page de Facebook.

Se trabaja continuamente en creacién de contenido audiovisual de alta calidad con
informacion deportiva, institucional, de atletas, entrenadores, eventos nacionales e
internacionales, entre otros a través de nuestro canal digital institucional Pasion por
Guatemala TV.

Se continud alimentando las redes sociales institucionales con contenido innovador,
creativo y dindmico y seguimos creciendo en todas especialmente en la red social Tik
Tok con contenido juvenil de deporte y atletas.

Se crearon juegos y dindmicas en la red social Instagram para mantener la atencién de
los seguidores utilizando herramientas tecnoldgicas de tendencia en redes sociales
(stickers, gifs, trivias, adivinanzas, encuestas, juegos, entre otros).

Se esta promoviendo la identidad corporativa por medio de linea gréfica que esta en
concordancia con los Manuales de Marca existentes.

Se continia apoyando los eventos deportivos e institucionales de las diferentes
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y Unidades administrativas del
COG.

Se trabajo en el desarrollo de la nueva imagen de la pagina web institucional, la cual
sera lanzada en el 2023.

Se trabajo en el desarrollo de la aplicacién digital “Nuestros Atletas por el Mundo” la
cual serd lanzada en el 2023.

Se trabajo en el desarrollo del proyecto “Instalaciones 360" el cual sera lanzado en el
2023.
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La Unidad de Acceso a la Informacidn Publica, realiza monitoreos sobre el nivel de cumplimiento
de publicacién de Informacién Publica de Oficio en el portal electrénico (Articulo 10, Decreto 57-
2008 Ley de Libre Acceso a la Informacién Publica). Como resultado de dichos monitoreos, no se
ha incurrido en incumplimiento alguno a la obligacién de publicacién de informacién en el Portal

electrénico obteniendo mas de 97 puntos en su ultima evaluacion externa.

e) NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION

La Maxima Autoridad (Alta Direccién) cuenta con el procedimiento de “Revision del SGC y
supervision del control interno institucional” derivado del cual se realiza la rendicion de cuentas
por parte de las diferentes unidades administrativas en relacién a su quehacer, planificacion de
actividades, uso de recursos, porcentaje de avance e indicadores y oportunidades de mejora entre

otros temas.

Para las reuniones de rendiciones de cuentas se manejo una programacién anual y seguimiento
a los compromisos adquiridos por medio de minutas y controles internos bajo seis (6) puntos

clave:
1. Las acciones de seguimiento de revisiones por la direccion previas
2. Los cambios que podrian afectar el SGC (Internos o externos)
3. Eldesempefio de los procesos y la conformidad del SGC:

Resultados de Evaluaciones Internas o Auditorias Externas
La retroalimentacion del cliente (incluyendo sus quejas)

Objetivos de calidad
Estado de acciones correctivas y preventivas
Indicadores (Desempefio)
Desempeiio de proveedores externos
4. Adecuacion de los recursos
5. Gestion de riesgo

6. Oportunidades de mejora
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Aunado a estas revisiones de la maxima autoridad administrativa, los diferentes lideres de cada
unidad realizan actividades periddicas para la adecuada supervision de sus procedimientos,
funciones, control interno y resultados, realizando las reuniones que consideren necesarias y
llevando los registros correspondientes para el seguimiento de cualquier brecha detectada.

Por parte de la Direccién de Procesos se ejecutaron 2 evaluaciones internas en el 2022, en las
cuales se evaluaron los procedimientos del Sistema de Gestidn por Procesos y los procedimientos
con alcance del Sistema de Gestidn de Calidad, con la finalidad de determinar el cumplimiento de
politicas, procedimientos y requisitos, asi como determinar observacionesy las oportunidades de
mejora aplicables, para ambos ejercicios de evaluacion no se detectaron No Conformidades ; para
el afio 2022 no fue posible la realizacién de la Auditoria Externa de seguimiento a la certificacion
por parte del ente externo, pero la misma estd programada para ejecutarse el primer
cuatrimestre el 2023.

Asi mismo, como actividades de control y supervision por parte de la Gerencia General, se
presenté a Comité ejecutivo los resultados de la auditoria externa a la administracion del COG del
afio 2021, documentando que en la opinién de los auditores, los estados financieros presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Comité Olimpico
Guatemalteco al 31 de diciembre de 2021, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las practicas
contables establecidas en el Sistema de Contabilidad Integrado -SICOIN/descentralizadas, el
Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), la Ley Orgénica del Presupuesto, las
politicas contables autorizadas por la administracion, sus reglamentos y estatus.

Como resultado de la auditoria, no se detectaron aspectos que merezcan ser mencionados como

hallazgos.

Asi mismo, la Direccién de Auditoria Interna realiza sus actividades de forma independiente y
objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de
una entidad publica, por lo que planifica anualmente sus actividades por medio del Plan Anual de
Auditoria, el cual es aprobado por el Comité Ejecutivo.

Utiliza el Sistema Informético de Auditoria Gubernamental para las Unidades de Auditoria Interna
y aplica la normativa implementada por la Contraloria General de Cuentasy publicard losinformes
emitidos durante el ejercicio fiscal en el numeral 23, denominado Informe Final de Auditoria
Gubernamental o Privada en cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacién Publica.
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CONCLUSIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO

Se ha implementado el SINACIG conforme a lo notificado por la Contraloria General de
Cuentas, fortaleciendo las actividades administrativas y de control interno del Comité
Olimpico Guatemalteco, contribuyendo a mejorar los lineamientos definidos en la

realizacion de acciones planificadas para el alcance de los objetivos institucionales.

El Comité Olimpico Guatemalteco cuenta con un modelo de gobernanza y un sistema de
gestion por procesos y de calidad basado en el ciclo de mejora continua, lo que permite
que, por medio de sus autoridades, maxima autoridad administrativa, equipo de direccién
y lideres de unidades administrativas evolucione y de apertura a nuevas practicas en su

administracion, sean estas de origen normativa o técnica, a nivel nacional o internacional.

Los lideres de cada drea administrativa gestionan su documentacién de normativa interna
por medio de politicas internas, manuales de procedimientos, otros que considere
(formatos, guias, etc.) e indicadores asociados para brindar un resultado eficiente y
servicio de calidad, siendo los actualizados constantemente, tomando decisiones basadas

en evidencias.

El Comité Olimpico Guatemalteco da cumplimiento a la legislacion base establecida y
cualquiera otra a nivel nacional o internacional, aplicable a su funcionamiento tanto

administrativo, financiero como operativo.

En el Comité Olimpico Guatemalteco se establecen las lineas jerarquicas de rendicién de
cuentas y controles internos para monitoreo de tendencias de resultados, contando con
las herramientas administrativas correspondientes bajo los principios basicos de la
administracion y trabajando los planes de accion necesarios para el cierre de brechas

identificadas.

Se ha creado la Coordinacidn de gestién de riesgos dentro de la Direccién de Procesos
quien dio seguimiento a los planes de trabajo en evaluacién de riesgos establecidos para
mitigacion de riesgos los cuales en su mayoria se encuentran en un rango de tolerancia

basica, finalizando el primer ejercicio de elaboracion de matriz de continuidad.
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Bajo la primicia de que un riesgo es un efecto de la incertidumbre: Se ha considerado el

cierre de 7 riesgos institucionales, logrando la mitigacion de mas de 30 riesgos y agregando

y modificando los que se consideraron necesarios bajo el contexto actual del COG en el

afio 2023, dejando vigentes 49 riesgos y 49 planes de trabajo para el afio 2023.

Para diciembre del 2022 el Comité Olimpico Guatemalteco se encuentra en una etapa de

transicion de autoridades y procesos legales, por lo cual se prevé la reprogramacion de

algunas actividades, debiendo realizar ajustes de operacién y documentacién para el afio

2023, segun consideracién de las nuevas autoridades y lineamientos estratégicos

necesarios.




U

INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO - COG

Afio: 2022

Pagina 23

ANEXOS

Matriz de evaluacion de riesgos 2023
Mapa de riesgos 2023
Plan de trabajo de evaluacién de riesgos 2023

Matriz de continuidad de evaluaciéon de riesgos 2022




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

COMITE OLIMPICO GUATEMALTECO

Desarrollar, promover y proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo inspiran en el pais.

Estratégico

17

DAl

4

Posible incumplimiento de

4

Incumplimiento de las obligaciones
pactadas por parte del Comité Olimpico

5

10

Promover el uso de los convenios, acuerdos y cartas
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espacios en la pagina web institucional
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

COMITE OLIMPICO GUATEMALTECO

Desarrollar, promover y proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo inspiran en el pais.

3

Tipo de

4

4

5

10

11

Objetivo
Programacion de curiot dé Falta de alineacion en la calendarizacién Reuniones multilaterales de coordinacion
15 Estratégico 10 DFA formacion de cursos de formacién a los diferentes 3 12 4.00 institucional en cursos de formacién y capacitacién
grupos de interés a nivel institucional para los diferentes grupos de interés
Anilisis de informacién de rango Incremento en tiempo de respuesta a Solicitud de continuidad de pago de licencia de
16 Operativo 3 DICO potencial deportivo €% | solicitudes de informacion de resultados 4 12 4.00 software o contratacion de técnico para la unidad
P deportivos requeridos por las FADN para dar a if opor
Posible falta de atencién a solicitudes de
pr— icitud - — Itad y
17 De normativa 1 DMP encién a solicitudes de servicios ) comunicacién mternf e Sm‘agAz_n a 16 320 de es :fe de atencion a
de mercadeo por falta de de solicitudes
recursos
. e L .
18 De normativa 1 DMP Uso de marcas olimpica Uso no -l_‘mmado de rr_|arca§ ¥ 5 25 b 12.50 a partes o de
propiedades olimpicas de imagen
Eventualidades que impidan la - - idad del
19 Informativo 1 DMP Proyecto de mercadeo continuidad del proyecto el Museo del 4 20 10.00 4 P
proyecto del museo
Deporte
iz " Seguimiento de comunicacion con programas de
20 Estratégico 26 DPI Captacién de recursos adicionales Msnoricaptacion de 'r!cursos adicionales 2 8 267 Solidaridad Olimpica segiin instrucciones y/o
a lo establecido en el PEJ . o o
resoluciones de Comité Ejecutivo
Atraso en la integracién de informacién
21 Informativo N bRl anmdacm.n ﬁnanu.era de necesaria por parte de '?.s e)ecu!m:es d.el 3 12 3.00 Cuadro de control de lrau'bﬂl«_iad de !lqul.dacmnes
proyectos internacionales proyecto para presentacion de liquidacion de proyectos de Solidaridad Olimpica
ante el ente internacional
" i Atraso en la ejy ion de actividad: N 54
N Implementacion del sistema de " ? na emuc'_ ." actividades para del plan de de gestion
22 Estratégico 14 DPI » . . Ja implementacion de proyectos de 3 12 4.00 .
gestion de innovacion : A de innovacién
innovacion
Falta de conocimiento de puestos
i5n d i ; " 5 £ _ d
23 Estratégico 20 DTH Rotacion d e-personal internos dle la unidad adrnm}stAratwa para 4 16 533 Cierre de brechas d‘e.compe(encias segu.n.llstat?n e
especializado cubrir en caso de ausencia y/o puestos de sucesién por Unidad Administrativa
enfermedad
24 Estratégico 20 DTH Forma'cmn y N N . que jmpidan I.a cor.recta 2 8 L 2.00 Ajustes al Plan de Capacitacién 2023
deficientes o incompletos ejecucion del plan de capacitacién
Desactualizacion de protocolos de P s
. Riesgos laborales por desastres . N P o1 Actualizacion e implementacién del Plan de
25 De normativa 2 DTH prevencidn de riesgos laborales por 2 8 2.67 H N
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traslado de oficinas
Desactuslizadd inf L, Revision periédica - muestral de publicaciones de
2 Estratégico 3 GG informacién publica achy fxlb:l'c:: THOFMASION 3 9 =] 2.25 informacién publica en la web institucional en
v N conjunto con el drea de informatica
Dismil d Elaboracion de flujos de efectivo y priorizacién del
27 Estratégico 0 GG Aporte constitucional e 'Acmdc?s - i 4 20 - 10.00 & % o G VP! Y
parte de Ministerio de Finanzas gasto, segin
z uimiento a la Planififcacién Estratégica de nuevas
28 Estratégico 1 GG Proceso electoral Cambio de autoridades institucionales 3 15 5.00 Seg

autoridades




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

COMITE OLIMPICO GUATEMALTECO

Desarrollar, promover y proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo inspiran en el pais.

3

4

4

6

10

11

N p— z imients i t
29 Estratégico 1 GG Litigios Sentencia desfavorable firme 4 16 533 Cumplimiento s Iegfsl.:;mén»\ngen 8 Y PrOcERos)
administrativos
N = = Incumplimiento a cédigos, politicas y/o Socializacién de politicas y procedimientos internos
—_ Acciones asociadas a corrupcion " 1 L ’ Lkt T
30 Estratégico 1 GG i lineamientos establecidas por parte de 4 12 6.00 aunados a evaluaciones periddicas y revision de
integrantes del movimiento olimpico liquidaciones de programas establecidos
Interrupcié | plan de atencién del Reprogramacion de citas al atleta para seguimiento
31 Estratégico 5 MECA - SEG Salud integral del deportista i _upuon ?" epances mﬂ_o“ e 4 20 | & 5.00 de su salud integral y medicion de cierre de brechas
bienestar integral del deportista " N
de deportistas priorizados
1 Dé nofmativa 1 MECA - SEG Seguro de V|da'y Gastos Médicos | Cambios en la ge_shon de :omra'l.-:_cmn del a 12 6.00 Anélisis de propuestas de cobe‘rt.ura del Seguro de
a partes interesadas Seguro de Vida y Gastos Médicos Vida y Gastos Médicos
Discrepancis knstitucionsl en by Automatizacion de solicitud de insumos para
33 Informativo 1 PLA Gestion por resultados codificacion de insumos por parte de 4 16 8.00 i 2
registro de trazabilidad de las actividades
MINFIN
N - Falta de seguimiento en la A izacion periddica de pi
i tacion i d K A
34 Estratégico 28 PRO oo :;LE:!;:;::M‘S" € implementacion o actualizacién periédica a 12 3.00 en las Unidades Administrativas y evaluaciones
p de procedimientos de la institucién internas programadas
15 Estratégico 1 PRO Medicion de I?diﬁdnres y Registro incorrzfto de resAuItada? por 3 5 L Fs Informes de indicadores y evaluaciones internas
controles internos parte de la unidad administrativa programadas
Paosible incumplimiento de pasos del Base de datos automatizada para manejo de cambios
36 De normativa 1 PRP Cambio de dirigencia en FADN procedimiento administrativo para 4 8 2.00 de dirigentes en FADN para induccion de actos de
jur ién por d imi juramentacién
Actualizacié i & Y i
37 De normativa 2 SEI clualizadbn de rormativa siizacidn de ¢ k08 por a 12 L 4.00 Monitoreo de actualizaciones de ley
aplicable actualizacion de normativa nacional
" Implementacié [ litica d imitas i +
38 De normativa 1 SE! MRementackenien A Roilicae Limitadoespacio .pav.a re.sguardo de a 20 10.00 Gestionar arrendamiento de bodega
archivo documentos institucionales
Herramientas, medios y equipo Atraso en actividades de diferentes
39 tégi 2 SEI g It i uisicion d. ipo Inf ati
Estratégico 2. El Wiforiibtics desactishisds puestos de trabiq.c por equipo 4 12 4.00 Adquisicion de Equipo Informatico
desactualizado
I taci ; liti Inad: ilizacié
a0 De normativa 1 SEl Implementacion enja polftica de adecuada ublizacién de recursos 4 16 | 5] 533 Monitoreo de cumplimiento de Politica
informatica informaticos en la institucion
) . ) Des‘fa‘ce de tiempos Po.r falta de registro Seguimiento al control digital de fechas programadas
41 Informativo 1 SEI Mantenimiento de vehiculos digital del mantenimiento al parque 2 6 2.00 .
N . : de mantenimiento
vehicular institucional
" - 3 o an Even!u‘ih‘dades aue ;mpu?an ¢ controly Analisis de tiempos de entrega de informacion, y
42 Operativo 3 SNLD Anélisis de informacién técnica seguimiento del las acciones tecnico 4 16 4.00

administrativas

ajustes a procedimientos internos




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

COMITE OLIMPICO GUATEMALTECO

Desarrollar, promover y proteger el movi Olimpico y los principios que lo inspiran en el pais.
1 2 3 4 4 5 6 7 9 10 11
‘Objetivo | referencia
iz i i Pasibles errores en el registro de
. dminist d tivos d
43 Informativo 1 SNLD Adwinis rac:::v:":srrela Vo5 %€ | correlativos de convenios establecidos en 2 4 8 2.00 Registro de casos detectados en el afio
el programa de retencién de talento
- . - d
24 De normativa 2 SNLD Normativa |nl'em_n de programas Eventualidades no contempladas en 2 2 s 2,00 Actualizacion oportuna de reglamentos e
técnicos reglamentos de los programas programas tecnicos
Dxﬁdcu‘ltaszaDr': eval:aaon]de;:s;:ll:dos Actualizacion de criterios de evaluacion para
45 Informativo 2 SNLD Actualizacion de modelo ERD . a.s con' a:se ¥ madeods 3 a4 12 3.00 di de Itados y asignacion de pi
evaluacion de rendimiento deportivo y la a FADN
asignacion presupuestaria
a6 Estratégico 25 SORF . . " Sin acceso por fallas en los sistemas : | 3 3 075 Registrade saguimiento de failas del sistenu
Sistemas inaccesibles por fallas presentadas
Reuniones de retroalimentacién con SEl y la
47 De normativa 1 SORF Incumplimiento de tiempas Rechazo o retraso en |a operatoria de 2 3 6 1.20 Direccion de Compras sobre deficiencias detectadas
establecidos o documentacién expedientes de pago en los expedientes
incompleta del expediente
Gestib de bk " £ ihao g <
48 Informativo 1 SORF estw-n M bnelnes ,m“hl!s ? de.t ar{““ de 3 4 12 4.00 Realizacion de inventario institucional
para el personal
imi i6 [ i6 igi ion di d 0s i archivo
2 faEREG 1 SORF |nr.umphrrv'|en!n e:n»lu enlrega' de | Retraso en la obl!n:mP de la informacién i 4 16 200 Digitalizacion de los documentos previo a su
informacién histérica requerida histérica fisico
Rango de Tolerancia
Nombre de Responsable de Integracién  Lic. Juan Francisco Cabrera Meja Nombre de quién aprueba Licda. Piedad Isabel Tértola Varela de1al0 Bésico d |
de 10.012 15 Gestionable Amarillo
Coordit d ion de Ri Direccidn d
Pu Ph dr::dor © Gesuonﬁ e Riesgos / Direccién de Puesto de 15.01 en adelante No Tolerable




el MAPA DE RIESGOS 2023
ﬁ COMITE OLIMPICO GUATEMALTECO

Estratégico

Operativos 3 3.67 4.00

Normativo 13 2.85 3.85

Informativo




XKW

Entidad
Periodo del Plan

(1)

PLANES DE TRABAJO - EVALUACION DE RIESGOS

Comité Olimpico Guatemalteco

Enero a Noviembre 2023

(2)

(3)

(4}

{5) (6) (7) (8) (9) (10)
Nivel de Prioridad de Recursos Internos o
No. Evento Riesgo Ref. Tipo Riesgo Tt Controles Recomendados | controlesaser implementados Puesto Responsable | Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarlos
Incumplimiento de las obligaciones . N
Posible incumplimiento de pactadas por parte del Comité Olimpico h Promover & uso de fos comvanior, Promover el uso de fos convenias, Humanos, tecnolégicos
2 . L. Estratégico 0.67 acuerdos y cartas de entendimiento con Basico acuerdos y cartas de entendimiento con S * Director de DAI 1/02/2023 | 30/11/2023
convenios de cooperacién Guatemalteco en un convenio de . - informiticos
s P partes interesadas institucionales partes interesadas institucionales
cooperacion o carta de
G 2 deb actados par .
bilidad del uso de ¢ porbe el G SHemdon oo Comunicacién a partes interesadas de Comunicacién a partes interesadasde | | o
2 | de cooperacion por suspension de B P Estratégico h 133 inactividad de un convenio, acuerdo o Basico inactividad de un convenio, acuerdo o R gicos, Director de DAI 1/02/2023 | 30/11/2023
en los convenios y acuerdos de A ) informaticos
funciones del CON ” i carta de entendimiento carta de entendimiento
cooperacién o cartas de entendimiento
I limiento d I d ici 16 i de Auditori:
3 Plan anual de Auditoria ncumplimiento del plan fan’ua‘ e ?udlturia De normativa 075 Solicitud de cnrlmal.acion de ?lazla vacante Basico Solicitud de corlnm_aclan de ?Iazla vacante Huma'nos, lefr!c légicos, Director de Auditoria 16/01/2023 | 30/11/2023
aprobado por Comité Ejecutivo en la direccion de aditoria en la direccion de aditoria informaticos Interna
Incumplimiento de normativa delproceds PR acdlon nueva de entraga de memo acclon ndeva de sritrags de memo Humanos, tecnolégicos, Director de Asuntos
4 4 establecimiento y socializacion de Estratégico 2.00 referenciando el cambio puntual para Bésico referenciando el cambio puntual para e i Z= 16/01/2023 | 30/11/2023
interna y externa L = 5 5 informéticos Juridicos
normativa interna o externa analisis de las unidades correspondietnes analisis de las unidades correspondietnes
Extravio o No recepcion de la notificacion creacion de casilleros electronicos para creacion de casilleros electronicos para Humanes, tecnolégicos Director de Asuntos
5 Notificacion Judicial Judicial por parte de la institucién, de Informativo 133 notificacion de los diferentes tipos de Basico notificacion de los diferentes tipos de inf " st ol Juridicos 16/01/2023 | 30/11/2023
formaticos
procesos procesos judiciales institucionales procesos judiciales institucionales
Disminucion del alcance de personas con
Convenio marco con el ministerio de % 3 # e Continuidad del programa de trabajo y Z Continuidad del programa de trabajo y Humanos, tecnolégicos, Director de Academia
6 X al 4.00 - » 2 Bésico N » . N . oe 16/01/2023 | 30/11/2023
educacion olimpico busqueda de nuevas alianzas estratégicas busqueda de nuevas alianzas estratégicas informaticos Olimpica
Atencidn a solicitudes de Seguimiento al lis to di S | t légicos, rector de
7 S Posible falta de atencién a solicitudes De normativa 240 egiimiento sl cumplimiento del Basico o fento de o ¢ 16/01/2023 | 30/11/2023
pr asociado pi asociado info Comunicacion
s Puhlicacién- .en medios de Generacién de informacion no confiable e— 10,00 Seguimiento al cumplim|en-!.o de la Politica Basico Seguimiento al cumplimien_!? delaPolitica| Humanos, l:f.noléglcus, Director ds 16/01/2023 | 307112023
informacion externos por parte de terceros de C de Comunicacién 0! C
de i de c ion de dec
Publicacién en medios de Percepcion negativa de la difusion d umanos, tecnoldgicos, Director de
9 ! ent . T Informativo 6.67 {Segun convocatorias y calendario Basico (Segun convocatorias y calendario Humanes, tecnolog ol 16/01/2023 | 30/11/2023
informacién internos informacién institucional N N C
establecido) establecido)
Cancelacion o redisefio de campafias de Cancelacion o redisefio de campafias de
_ N Evantualidades que impidan el desarrollo ., . N Humanos, t légicos, Director de
10 Campaiias de comunicacion _q P L Informativo 533 expectacién segun instrucciones de Comité, Basico expectacién segun instrucciones de Comité, um ; o E_mu i o 16/01/2023 | 30/11/2023
de campaiias de comunicacion B : C
Ejecutivo Ejecutivo
Seguimiento y evaluacién del plan T P Comunicacién para coordinacion Comunicacién para coordinacién MGiriRReE ol
11|  deentrenamiento al atleta de 5 Estratégico 6.67 anticipada con las FADN en la realizacion Bisico anticipada con las FADN en la realizacién 108 (STOCRIOS | sefe de Evaluacin | 16/01/2023 | 30/11/2023
. : programadas N informaticos
primera linea de evaluaciones del modelo de evaluaciones del modelo
i g ks " " : Gestion del CON avaladas por las Gestion del CON avaladas por las
Manuales emitidos por comité Posible incumplimiento en las directrices y Soiad P PN N " Dliecton da Cventos
au T 3
12| organizador de evento delciclo | fechas establecidas para la participacién de| Denormatva [l 125 DTS COTPACRERn o Basico . Sotoniceces com : ; 16/01/2023 | 30/11/2023
i i < " institucionales segun calendario del institucionales segun calendario del informaticos del Ciclo
olimpico la delegacion en el evento del ciclo olimpico 4 N 3 .
evento del ciclo olimpico evento del ciclo olimpico
Eventualidades que no permitan la < N
. ) Planificacié vi . ificacio ividad anos, tecnoldgicos, | Director de Evento:
13 Juegos del ciclo olimpico participacion y/o realizacion del / los Operativo 7.50 Senificacon oportuns de actividades Basico Planiflcacion oportuna deactividades: | Humanos, techologleol rector de * | 16/01/2023 | 30/11/2023
o o segun la eventualidad presentada segun la p del Ciclo
evento(s) del ciclo olimpico
s P, Dar continuidad a la informacién a incluir Dar continuidad a la informacién a incluir
Comunicacién en efecuciénde | TooPUSSt tardia de participacién por parte la pagina de intranet institucional la pagina de intranet insti tec Coordinador de
1 e eaICE del grupo de interes, en los diferentes Estratégico [ 4.00 en 2 pagina de intranet institucionaly Bisico ©n 2 pagina ce intrane clonaly mos. tech Formacion Técnica | 16/01/2023 | 30/11/2023
programas de formacién g busqueda de espacios en la pagina web busqueda de espacios en la pagina web informaticos 5 -
programas de formacién o Administrativa
institucional institucional
prosramacion de cursos de | P12 d€ aineacién en la calendarizacién de e d"e’ i S5 d"’ REn el Coordinador de
en cur k .
15 € 2 cursos de formacién a los diferentes grupos|  Estratégico (@ 4.00 CEEMIEONS " SITMNOR 00, SO0 Y Bisico uckns e gupse ce Y = Formacién Técnica | 16/01/2023 | 30/11/2023
formacion & , " o capacitacion para los diferentes grupos de capacitacion para los diferentes grupos de informaticos L "
de interés a nivel institucional . | N N Administrativa
interés interés
Solicitud de continuidad de pago de Solicitud de continuidad de pago de =
Anlisis de informacién de rango | _Ieremento en tiempo de respuesta a licencia de soft tratacion d licencia de soft jon de Director de
16 OTTIRCION CE.LAN8 li dei ion de Operativo 4.00 o Sofhearn o onteatacin e Basico ORI e SO O » Y5 Inteligencia 16/01/2023 | 30/11/2023
potencial deportivo . ; técnico para la unidad para dar respuesta técnico para la unidad para dar respuesta informaticos -
deportivos requeridos por las FADN ) ) Competitiva
a solicitudes oportunamente a solicitudes oportunamente
Pasible falta de atencion a solicitudes de
17 Atencion a solicitudes de servicios comunicacién inlerné e Im?gen De nofiistiv . 3.20 Medicion de ind‘i'cadores. ée resultados de Basico Medicién de indi'cadnres (‘ie resultados de : l6 Director de Mercadeo 16/01/2023 | 30/11/2023
de mercadeo institucional por falta de disponibilidad de atencion a solicitudes atencién a solicitudes informaticos y Patrocinios
recursos
utori icacié d i d s, tecnologicos, | Director de Mercadeo
18 Use dé marcas olimpics Uso no a. torizado ‘?e marcas y Denormatva [0 12.50 Comumcaclor.\ a partes l_nler:sadas e Basico Comumca:mvj a partes l-nter:sadas e Huma'no s tecn ogicos, / 16/01/2023 | 30/11/2023
propiedades olimpicas actualizacion de imagen actualizacion de imagen informaticos y Patrocinios
i i6 i6 b dgicos, | Director de Mercad
19 Provectn de mercades que impidan la Informativo 10,00 Pre'serflacmn de propuestas para Basico FleAseI?tauun de propuestas para Huma.nus e'cr’n|og|cos irector de . v.:ua eo 16/01/2023 | 30/11/2023
del proyecto el Museo del Deporte continuidad del proyecto del museo continuidad del proyecto del museo informaticos y Patrocinios




Entidad
Periodo del Plan

PLANES DE TRABAJO - EVALUACION DE RIESGOS

Comité Olimpico Guatemalteco

Enero a Noviembre 2023

(1) (2) (3) (4) {5) (6) (7) (8) (9) {10)
= Nivel de Riesgo Prioridad de Recursos Internos o
No. Evento Riesgo Ref. Tipo Riesgo R ' Controles Recomendados Controles a ser implementados Puesto Responsable | Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarios
—_— =
Seguimiento de comunicacién con Seguimiento de comunicacién can Director de
20| captacion de recursos adicionates enor captacion de recursos adicionales a Estratégico o 2.67 Frogﬁm.as de Solldanda:! Olimpica seg}u) Bisico ;lwmgram.as de thdarldad‘ Olimpica segurf g 16/01/2023 | 30/11/2023
lo establecido en el PEl instrucciones y/o resoluciones de Comité instrucciones y/o resoluciones de Comité e
Ejecutivo Ejecutivo Innovacién
Atraso en la integracion de informacion Director de
o . i i Cuadro de control de trazabilidad de Cuadro de control de tr ilidad de
Liquidacién financiera de proyectos | necesaria por parte de los ejecutores del N N . - - " 4
21 % . A Informativo 3.00 liquidaciones de proyectos de Solidaridad Basico liquidaciones de proyectos de Solidaridad 16/01/2023 | 30/11/2023
internacionales proyecto para presentacion de liquidacién g e
. ) Olimpica Olimpica <X
ante el ente internacional Innovacion
ripleieitacion delastaise, | A50en Iaslecuckin denctividades para del pland del pland 16 Py
2 e o Ia implementacién de proyectos de Estratégico 4.00 S Pen.c e Basico £ pance mplen ! & 16/01/2023 | 30/11/2023
gestion de innovacion . . de gestion de innovacion de gestion de innovacion 0; e
innovacién .
Innovacion
Falta de conocimiento de puestos internos Cierre de brechas de competencias segin Cierre de brechas de competencias segin iianss bechnlieions Director de Talento
23 | Rotacion de personal especializado | de la unidad administrativa para cubrir en Estratégico 5.33 listado de puestos de sucesion por Unidad Basico listado de puestos de sucesion por Unidad info‘rma'llcosg ’ Humano 16/01/2023 | 30/11/2023
caso de ausencia y/o enfermedad Administrativa Administrativa
Formacién idadeds que impidan la correcta . . Hi , b logicos, Director de Talento
24 wcony o OB qun g Estratégico 2.00 Ajustes al Plan de Capacitacién 2023 Basico Ajustes al Plan de Capacitacién 2023 HTIROS, DR irector de Talento | 16/01/2023 | 30/11/2023
deficientes o incompletos ejecucion del plan de capacitacién informaticos Humano
- Desactualizacién de protacolos de L
Riesgos laborales por desast . Al lizacién e i i6 lizacion e i i t
25| Rese rales por desasires prevencion de riesgos laborales por De normativa 2.67 ictunlizacion e implemiecitaciin del Plav Basico lon & imple o i ! N Director de Talento | 1 023 | 30/11/2023
naturales u otras causas N de prevencion de riesgos laborales de prevencion de riesgos laborales informaticos Humano
traslado de oficinas
Revision periddica - muestral de Revision periédica - muestral de
p : o % i i blicaci dei 6 bii " blicaci i 6 i , b logicos,
26 Informacién publica D en informacién E: | 4] 2.25 PSR O '"ﬁ""'a_dc'" priblica et la Bésico 2 "f“"?"ef . '"h"“,c"’" puibiica e n Hilohos REROIORROS Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
web institucional en conjunto con el drea web institucional en conjunto con el drea informaticos
de informatica de informatica
T T — Elaboracion de flujos de efectivoy Elaboracién de flujos de efectivo y iRt taialbaioss
27 Aporte constitucional " eg P Estratégico 10.00 priorizacion del gasto, segun objetivos Basico priorizacién del gasto, segtn objetivos =S e Gerente General 16/01/2023 | 30/11/2023
parte de Ministerio de Finanzas o . i . informaticos
institucionales establecidos institucionales establecidos
28 Proceso electoral Cambio de autoridad 5.00 alaP » Basico alap ' ! " Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
de nuevas de nuevas 0
. Cumplimiento a legislacién vi z limients islacion vigent , tecnolégicos,
29 Litigios Sentencia desfavorable firme Estratégico h 533 umplimiento s legislacién Vigente y Basico Complmiento s legisiecin Vigertey Humanos, fecnoldgicos Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
procesos procesos
Ao ssocadas s armupeiin Incumplimlento a codigos; politicas y/o So:ia»liz::ién de pugticas y p;o:e‘dimienlos Socla_llz::ic’m de po:tlcas y plrocedimien!cs y
30 P lineamientos establecidas por parte de Estratégico 6.00 [nternos atinados a evaluaciones Basico Internos aunados a evaluacio ! Gerente General | 16/01/2023 | 30/11/2023
fraude N L . periddicas y revision de liquidaciones de periédicas y revision de de
integrantes del movimiento olimpico > N
programas establecidos programas establecidos
31| saludintegral del deportista Tupcton en €l p Estratégico 5.00 segurmistto cle s seiud Integral ¥ Basico seguimiento de su saud integre' ¥ umanos, (ecnolOgicos, |, Ciencias Aplicadas al| 16/01/2023 | 30/11/2023
bienestar integral del deportista medicion de cierre de brechas de medicion de cierre de brechas de informaticos Deporte
deportistas priorizados deportistas priorizados
2 Seguro de Vida‘y Gastos Médicos a | Cambios en la ge.slién de con!ra'lacién del DéRormEtNE 6.00 Anilisis de pm;?ueslzs de cabe'n.ura del Bésico Andlisis de propuestas de :ube'rtura del j o de 16/01/2023 | 30/11/2023
partes interesadas Seguro de Vida y Gastos Médicos Seguro de Vida y Gastos Médicos Seguro de Vida y Gastos Médicos informaticos Seguros
Discrepancia institucional en la codificacién Automatizacion de solicitud de insumos Automatizacion de solicitud de insumos T Director de
33 Gestion por resultados e Informativo 8.00 para registro de trazabilidad de las Basico para registro de trazabilidad de las 0s: SecnIIoRcas, > 16/01/2023 | 30/11/2023
de insumos por parte de MINFIN o e informéticos Planificacién
actividades actividades
o < " Actualizacién periédica de documentos Actualizacié iddica de d
Socimenitacitny aitiskisdibnde Falta de seguimiento en la implementacion bedd s Orikdadh oy i o
34 ¥ o actualizacin periédica de Estratégico 3.00 ARTOSMION 1 e SHrmces Basico AREDEIICH e L S Director de Procesos | 16/01/2023 | 30/11/2023
procedimientos o P Administrativas y evaluaciones internas Administrativas y evaluaciones internas informaticos
procedimientos de la institucion
programadas programadas
Medicion de Indicad t Registro i to d Itad, rts indi i i I Hur logicos,
35 icion de Indicadores y controles| Registro incorrecto de res.u_ a of por parte Estratégico 225 |nformes_ de indicadores y evaluaciones Basico |n!nrmes.de indicadores y  ecry Director de Procesos | 16/01/2023 | 30/11/2023
internos de la unidad administrativa internas programadas internas programadas informiticos
Posible incumplimiento de pasos del Base de datos automatizada para manejo Base de datos automatizada para manejo Hiilhnaiios, sechotsgions Coordinador de
36 Cambio de dirigencia en FADN procedimiento administrativo para De normativa 2.00 de cambios de dirigentes en FADN para Basico de cambios de dirigentes en FADN para info’rma'licosg ’ Protocolo y 16/01/2023 | 30/11/2023
juramentacion por desconocimiento i de actos de j i6 induccion de actos de juramentacion Relaciones Pdblicas
. ] D lizacién de procedimientos por ) o . ) ) ' 16 Subg de
37 |Actualizacion de normativa L . N De normativa 4.00 Monitoreo de actualizaciones de ley Basico Monitoreo de actualizaciones de ley N .. | 16/01/2023 | 30/11/2023
actualizacién de normativa nacional
Implementacié la politica d: Limitado espaci T do d 2 L o de
3g| 'mplementacion enia politica de Ao Sxfacio para regado.0e De normativa 10.00 Gestionar arrendamiento de bodega Basico Gestionar arrendamiento de bodega ! < - 16/01/2023 | 30/11/2023
archivo documentos institucionales informaticos Eficiencia Institucional|




Entidad
Periodo del Plan

(1)

PLANES DE TRABAJO - EVALUACION DE RIESGOS

Comité Olimpico Guatemalteco

Enero a Noviembre 2023

2)

3)

(4)

{5) (6) (7) (8) (9) (10)
Nivel de Riesgo Prioridad de Recursos Internos o
No. Evento Riesgo Ref. Tipo Riesgo Controles Recomendados Controles a ser implementados Puesto Responsable | Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarios
R
Herramientas, medios y equipo  |Atraso en actividades de diferentes puestos: ; . : H | 3 de
39 Estratégil : ati i icion de Equi ati 16/01/2023 | 30/11/2023
iformitico desactuatizado de trakala por equipe dessctuslizido stratégico r 4.00 Adquisicion de Equipo Informitico Basico Adquisicion de Equipo Informatico . - | 16/01/. /11/:
Implementacion en la politica de Inadecuada utilizacién de recursos Humanos, [ d
40 i ) iy ) = et De normativa 533 Monitoreo de cumplimiento de Pofitica Bésico Monitoreo de cumplimiento de Politica 2 o ¢ 1 16/01/2023 | 30/11/2023
informitica informaticos en la institucién
Desface de tiempos por falta de registro
Seguimi igital d " i trol digital de fech: 6 b d
41| Mantenimiento de vehiculos digital del mantenimiento al parque Informativo 2.00 eguiminta’sl control digial de fuchius Basico Segulmiento sl control digital de fechas 5 © | 16/01/2023 | 30/11/2023
R programadas de mantenimiento prograr de
vehicular institucional
Eventualidades que impidan el control y L Analisis de tiempos de entrega de Analisis de tiempos de entrega de Hiltriings, thcholsesing Subgerente de
42 Andlisis de informacion técnica seguimiento del las acciones tecnico Operativo 4.00 f y ajustes a dimi Basico y ajustes a pr in'n‘rma'licosg ’ Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
administrativas internos internos Liderazgo Deportivo
5 5 Posibles errores en el registro de % Subgerente de
Administracion de correlativos de 5 o , tecnoldgicos, S
ag] P ‘mv:njos correlativos de convenios establecidosenel|  Informativo [ 2.00 Registro de casos detectados en el afio Basico Registro de casos detectados en el afio ”“'"ai"::rm é"f" s" Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
: n co
programa de retencién de talento " Liderazgo Deportivo
Subgerente de
int d o i d L A i F logi
a4 in -err{a e prog n en De romstiva . 200 Actualizacion oportuna de yiegamemos de Bisico ctualizacion oportuna de A de " ¢ Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
técnicos reglamentos de los programas programas tecnicos programas tecnicos informaticos
Liderazgo Deportivo
Dificultad evaluacion d ultados de
fac A ot bane o el S pvaboacien Actualizacion de criterios de evaluacion Actualizacion de criterios de eval T Subgerente de
45 Actualizacion de modelo ERD N . ) Informativo 3.00 para medicion de resultados y asignacion Basico para medicion de resultados y asignacion - i Normatividad para el | 16/01/2023 | 30/11/2023
de rendimiento deportivo y la asignacion informaticos 5 2
I de presupuesto a FADN de presupuesto a FADN Liderazgo Deportivo
presupuestaria
i it " P Subgerente de
' ’ Sin acceso por fallas en los sistermas Estratégico 075 Reiistroidesaguimients de falas del Basico Begitro:duseguimiento'ds falas del oS, tex Optimizacion de | 16/01/2023 | 30/11/2023
Sisternas inaccesibles por fallas sistema presentadas sistemna presentadas informaticos = Z
Recursos Financieros
Reuniones de retroalimentacion con SEl y Reuniones de retroalimentacion con SEl y T — Subgerente de
47 Incumplimiento de tiempos Rechazo o retraso en la operatoria de De normativa 1.20 la Direccion de Compras sobre deficiencias Basico la Direccién de Compras sobre deficiencias infu;rniillcusg . Optimizacién de 16/01/2023 | 30/11/2023
establecidos o documentacion expedientes de pago detectadas en los expedientes detectadas en los expedientes Recursos Financieros
incompleta del expediente
Gestion de bienes mucbles | Posibilidad de tarjetas de responsabilidad Humanos, tecnoldgicos, Subgcientete
8 e ot e 4 informativo 200 Realizacién de inventario institucional Basico I dei I s i Optimizacién de | 16/01/2023 | 30/11/2023
institucionales desactualizadas para el personal informaticos N
Recursos Financieros
Incumplimiento en la entregade | Retraso en la obtencién de la informacio Digitalizacion de los di t i Digitalizacion de los d i Humanos, tecnologicos, tgesontede
49 Incumpl | nf ?E,n, eg: : e etraso en la ol !m:.o," e la informacion Informative 460 igitalizacion de los Dtl:lm!ﬂ 0s previo a Basico gitalizacion de os' Dmfmemm previo a _nus, efrfn gicos, Optimizacin de 16/01/2023 | 30/11/2023
informacion histérica requerida histérica su archivo fisico su archivo fisico informaticos
Recursos Financieros
bre de Resp ble de gracio Lic. Juan Francisco Cabrera Mejia Nombre de quién aprueba Licda. Isabel Tértola Varela
Puesto Coordinador de Gestién de Riesgos / Direccién de Procesos Puesto Gerente General
Firma 1‘\ i Firma




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de
No. Riesgo Sub tema tolarancin Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Registro de seguimiento de fallas del
Fallo en los sistemas del MINFIN giim ASeR Mensual SORF
sistema presentadas
Sin acceso por fallas en los
1 ] p Basico 3
sistemas . —— .
Envio de notificaciones a la Gerencia Registre dé sesulimients de fallas del
General por fallos de acceso a sistemas & . & Mensual SORF
" - sistema presentadas
por gestiones especificas
Reuniones de retroalimentacién con SEl y
Rechazo o retraso en la la Direccién de Compras sobre .
2 R . Analisis de expedientes de pago L P Trimestral SORF 3
operatoria de expedientes de deficiencias detectadas en los
pago Basico expedientes
Elaboracion de cronograma de Notificacion de elaboracion a Subgerente Anual Administrador de Inventarios y
revisiones de SORF Jefe de Contabilidad
Posibilidad de tarjetas de
3 respor']sablhdad Ejesudin derevisiones peripdiconsegun Visita por unidad administrativa Segun cronograma Administrador de inventarios 3
desactuallzadasl para el cronograma p g 8
ersona )
P Basico
Actualizacion de tarjetas de Control interno de actualizacion de . i :
Y K Anual Administrador de inventarios
responsabilidad tarjetas
Retraso en la obtencién de la [ Formacion de equipo voluntario para . o ; :
4 R D quip X p Basico Notificacion por escrito a equipo de orden Anual SORF 4
informacién histérica ordenar archivo
Elaboracién de documento (guia) con
lineamientos y obligaciones para las Visto Bueno de Gerente General Anual
Incumplimiento de las partes interesadas institucionales
obligaciones pactadas por
parte del Comité Olimpico - .
5 Guatemalteco en un convenio | ENVio de documento fisico a las partes Basico Registro de recepcién de documento Semestral Director de DA 2
de cooperaci6n o carta de interesadas fisico
entendimiento
Control interno de cumplimiento por Revisién de términos de convenios
Semestral

convenio

vigentes




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de 2
No. Riesgo Sub tema - kocia Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Concesion de licencia ZOOM con _— -
) K ) Revisién de fecha de vencimiento de .
permisos para grabar asistencia a licencia Anual Director de Protocolo
; L ice
Descontrol en asistencia de Ceremonia de Juramentacién
6 miembros delegacion a actos Basico 4
de juramentacion Creacion de formulario digital en linea . . .
} ) ) Recordatorio previo a Ceremonia para . .. P
para llenado de asistencia a Ceremonia X Por evento de juramentacion Técnico de Protocolo
o llenar el formulario
de Juramentacion
Posible incumplimiento de | Envio de ficha de actualizacién de datos . .
P s . Control digital de recepcion de respuestas Semestral Técnico de Protocolo
pasos del procedimiento de los dirigentes de FADN
7 administrativo para Basico 4
juramentacién por Envio de L .
presentacion informativa del - 2 o
imi . Control digital de envio Semestral Técnico de Protocolo
desconocimiento proceso a seguir g
Y. Di r ras
Desactualizacién de L . . Inectorde Com.p. /
o Suscripcién de INFILE Correos de Notificacién Diario Subgerente de Eficiencia
procedimientos por w s
8 e : Basico Institucional 4
actualizacién de normativa Actualizacion de P riert -
. ctualizacion de Procedimientos segun ) . "
nacional ) ~ B Analisis de Leyes y solicitud de Cambios Diario Director de Compras
cambios de normativa
Compra de scaners para inicio de Semestral Subgerente de Eficiencia
- : » . P em
Limitado espacio para Implementacién de archivo electrénico digitalizacion de expedientes financieros Institucional
9 resguardo de documentos financiero / Busqueda de espacios Basico 4
institucionales anexos para archivo fisico Busqueda de espacios fisicos para archivo Semestral Subgerente de Eficiencia
fisico Institucional
Subgerente de Eficiencia
- Adquisicion de Equipo de Computo Pedidos de Compra Anual
Atraso en actividades de quis! auip P © P Institucional
10 diferentes puestos de trabajo . . 3 Bésico . i 4
K i Redistribucion de equipo de cémputo a . " i Director de Informatica /
por equipo desactualizado R L i Registro en Tarjetas de Responsabilidad Anual R
otras unidades administrativas Inventarios
Elaboracion de Politica Politica aprobada Cuatrimestral Director de Informatica
Inadecuada utilizacién de
11 recursos informaticos en la Socializacion de Politica Bésico Solicitud de socializacién Cuatrimestral Director de Informatica 4
institucién
Guia de Cumplimiento de Politica Guia aprobada Cuatrimestral Director de Informatica
Desface de tiempos por falta
de registro digital del Elaboracion de Documento Control S5
12 & € Basico Planificacion del Control Mensual Jefe de Servicios General 2

mantenimiento al parque
vehicular institucional

Digital




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de i
No. Riesgo Sub tema AR Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Coordinador de Bienestar
Resguardo de planes de sucesion Checklist de cumplimiento digital Anual e
Qrganizacional
Falta de conocimiento de
puestos internos de la unidad Brindar capacitaciones especificas para » Control interno de competencias de Anual Coordinador de Bienestar
13 adm para cubrir en caso de fortalecer competencias Basico personal Organizacional 4
ausencia y/o enfermedad
Elaboracion de politica de promocién Aprobacion de la politica de promocion
p P ¥ P : i poti pro ¥ Segun necesidad Director de Talento Humano
sucesion de personal sucesion de personal
Envio de recordatorio escrito de Checklist de capacitaciones con N Coordinador de Bienestar
. . ) Por capacitaciéon L
I L ; capacitaciones recordatorio realizado QOrganizacional
14 Poca asistencia o interés a Basico 4
capacitaciones programadas | Campafia de concientizacion sobre la Imagen de campaiia de Anual Coordinador de Bienestar
importancia de capacitaciones concientizacién Organizacional
Actualizacion de procedimientos Aprobacién de procedimientos Anual Director de Talento Humano
Falta de conocimiento por
15 parte del personal de Socializacion de procedimientos Basico Checklist de socializaciones solicitadas Anual Director de Talento Humano 4
normativa interna vigente
Medicién de indicadores Base de datos de indicadores Segtin temporalidad establecida| Director de Talento Humano
Elaboracion de politica interna de Aprobacion de la politica interna de A :
r R pA o P . p ! Segun necesidad Director de Talento Humano
prevencion de riesgos laborales prevencion de riesgos laborales
Charlas de conocimiento del Plan de SSO
fializacio A Calendarizacion de charlas digital Anual Monitor de SSO
Falta de sefializacidn y y Politica interna de PRL &
cumplimiento de lo
establecido en los protocolos . . . - »
16 . Llenado y evaluacion de matriz de Basico Checklist de cumplimiento de prevencién . 3
correspondientes de R i Anual Monitor de SSO
» . riesgos laborales por puesto de riesgos laborales por puesto
prevencion de riesgos
laborales
Elaboracion del plan de accién Control de planes de accion Anual Comité Bipartito de SSO
P . Checklist de cumplimiento de planes de i X »
Verificacion del cumplimiento del plan o i6n P Mensual Equipo de Direccién
accio
L Realizacién de actividades virtuales ecepcién de material audiovisual del —
Disminucion del alcance de e X & acesil Recepcionde materid’ alidlovisualice Mensual Jefe de Valores Olimpicos
. L segun cronograma del programa programa
17 persanas con informacion — i
Reuniones con entidades afines al Director de Academia Olimpica

referente al movimiento
olimpico

Busqueda de nuevas alianzas
estratégicas

Seguin necesidad

deporte

Guatemalteca




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de
No. Riesgo Sub tema SIPHTIIR Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Posible incumplimiento del . .
— Iosp —— Elaboracién de listado de docentes
18 ! ., prog . titulares y suplentes para brindar cursos Basico Reunién de trabajo para integrar listado Anual Coordinadores y Director 4
formacién para los diferentes )
. ; de formacion
grupos de interés
Dificultades para logro de Elaboracién de bitacora de fallos Consulta de registro de fallas en la nube Trimestral Coordinadores y Director
objetivos de programas de
19 formacién por falta de Adquisicion de platafor irtual Basico Correos de seguimiento para la i ; 4
P dauts e P i mave r ) .e.s: gu nto par Por adquisicién (unico) Director de DFA
plataformas y/o ancho de educativa adquisicion de plataforma
banda de internet Renovacién de licencia de uso de T _— :
. ) Verificacion de fecha de vencimiento Anual Director de DFA
plataforma virtual educativa
Respuesta tardia de Envio de convocatorias fisico y digital Registro de convocatorias enviadas Trimestral Coordinadores y Director
20 participacion en los diferentes Basico 4
rogramas de formacién Participacién en los programas de ;
RIO% P : Prog Registro de participacién Por curso Coordinadores
formacion
Falta de alineacién en la o X .
o, Realizacién de reunion para alinear L, . L. . "
calendarizacion de cursos de ) Reunion para verificar programacion Anual Coordinadores y Director
> . calendario de cursos
formacién a los diferentes L.
21 . ) ) Basico 4
grupos de interés, a nivel —— {as dif X n
o nvio de oficios a las diferentes partes ’ )
institucional e X P Registro de oficios enviados Anual Coordinadores y Director
. @ s interesadas
interinstitucional
Reuniones con el Comité Organizador Minuta de reunién con Comité . Presidentes de Comités
e X Quincenal L
R . para temas logisticos QOrganizador Olimpicos, SNLD y DECO
2 Falta de realizacion de juegos Bésico 4
del ciclo olimpico planificados | Reuniones con los entrenadores de los Grabacién de reunién en plataforma semanal SNLD
deportes a participar virtual
Implementacién de control digital de Registro de informacién en Base de datos . .
plemes . . . HES Diario DAPED / EDE (Directores)
solicitudes de dictamenes digital en la nube
Atraso en entrega de Establecimiento de fechas para entrega Verificacién de fechas en base de datos
. X . H . . ' Diario DAPED / EDE (Directores)
23 dictdmenes por ajustes en de dictamenes Basico en la nube 2
redaccion o informacion e . i
. L. L Verificacién de dictamenes pendientes en "
Reuniones con los Técnicos Estratégicos Semanal EDE (Director)
la base de datos en la nube
Automatizacion de control de PR . 2 .
Posibles errores en el registro coralatives Verificacion de informacion Por evento DAPED (Director)
de correlativos de convenios L.
24 ) Basico 4
establecidos en el programa de
i Asignacion de codigo por atleta Registro de correlativo en convenios .
retencion de talento g 80 p y € Por evento DAPED (Director)

deporte

fisicos




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de 3
No. Riesgo Sub tema Slaraiicis Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Verificacién de estatus (actualizado o
s : ( Revisién documental de los reglamentos Anual DAPED (Director)
25 Desactualizacion de desactualizado) de reglamentos Basico 4
reglamentos de los programas
, Correo para solicitud de revision de .
Solicitud de revisién de reglamentos P Anual DAPED (Director)
reglamentos
Actualizacién de Modelo de Evaluacién Correos de avance de actualizacién Anual (fecha en dependencia de . .
L ) - . a2 Director de Normativa
o ; de Rendimiento Deportivo solicitados por Subgerente de SNLD necesidad de actualizacién)
Comunicacién tardia de
normativa interna de Actualizacién de instructivos de la " Correos de avance de actualizacién Anual (fecha en dependencia de g
26 . K Tuc Basico r v uaiz ( ‘_3 P o Director de DAPED 4
programas y modelo a las normativa solicitados por Subgerente de SNLD necesidad de actualizacién)
partes interesadas o ., X
Sacializacién del Modelo de Evaluacion . Anual (fecha en dependencia de . .
. i Talleres de socializacion i o, Director de Normativa
de Rendimiento Deportivo necesidad de actualizacion)
Envio de oficios a FADN para notificar Checklist de verificacién de recepcién de | Por evento (segun cronograma de .
., e . Jefe de Evaluacion
- fechas de evaluacién oficios evaluacion)
Atraso en cumplimiento de la = — - — L.
27 o Asignacion de dias adicionales en Basico . o ] 4
calendarizacién anual K Chekclist de solicitudes de Por evento (seguin cronograma de .
cronograma por reprogramaciones . L > Jefe de Evaluacion
. reprogramaciones recibidas evaluacién)
solicitadas por las FADN
Calendarizacién de reuniones Aprobacién de Gerencia General
. . Por evento previo a evento del
Limitada respuesta a Agenda de reuniones Agenda de temas a tratar Ciclo Olimpico
78 solicitudes de informacion de Basico Director de Inteligencia 3
resultados deportivos Competitiva Deportiva
requeridos por las FADN Realizacion de Reuniones Registro de participacién y minuta
Elaboracién y presentacién de
Y P Informe General de Indicadores Cuatrimestral
Indicadores
Establecimiento de calendario con
o Checklist de cumplimiento de fechas por . )
fechas limite para entrega de las FADN Mensual Director de Eventos del Ciclo
Posible incumplimiento enlas | informacién por parte de las FADN
directrices y fechas
29 lecid la . E G g Basi o - 5
.e'stal?‘ asipara .| Envio de notificacién oficial de fechas e asico . g Jefe de Organizacién y Logistica /
participacion de la delegacién | . o . X Listado de entrega de notificacién con . L
i > informacién por escrito y recordatorios i Por evento Profesional en Organizacion y
en el evento del ciclo olimpico i firma y sello de cada FADN .
por via digital Logistica
Recepcién de informacién en fecha Control digital de cumplimiento de Porieverito Profesional en Organizacién y

limite por escrito y digital

entrega de informacién

Logistica




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de
No. Riesgo Sub tema Slirancn Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Cambio de sede en la e i ) - . i
L, . i Comunicacion con el Comité i Inicio de gestiones con el comité X :
30 realizacion de juegos del ciclo ; Gestionable ) Por evento Director de Eventos del Ciclo 5
L Organizador de nueva sede organizador de la nueva sede
olimpico
Reunién para establecer las compras . . ; .
Errénea gestion de solicitud de 4 . prasy Listado de Asistencia Por evento Director de Eventos del Ciclo
ol % fechas necesarias para el evento
compra en implementos
31 P! Pt ¥ Basico 5
accesorios deportivos (boletos ., X . . L
7 ; ) Elaboracién de calendario de tiempos de Checklist de cumplimiento de fechas de . ;
aéreos, uniformes, accesorios) Por evento Director de Eventos del Ciclo
compra para el evento compras
Posible falta de atencion a Elaboracién de procedimiento i " o
32 . X P v Basico Revision de borradores del documento Segun avance Director de Comunicacion 4
solicitudes formularios asociados
L . ) Elaboracién de Politica de Comunicacién Correos de revisiéon Segun avance Director de Comunicacién
33 Generacién de informacién no - 4
confiable por parte de terceros| Solicitud de Socializacion de Politica de Correo de solicitud de Socializacién de . N
L, i L, Por evento Director de Comunicacion
Comunicacién Politica de Comunicacion
Elaboracién de calendario de reuniones . L
e Reunién para definir fechas Anual Director de Comunicacién
de comunicacion
Difusion de informacién Envi6 de convocatorias para asistir a . . Verificacion de mensaje de Whatsa L
34 o i . P Basico o ) PP Semanal Director de Comunicacion 4
institucional sensible reuniones recibido
Participacion en reuniones de o s
P L, Listado de participantes Semanal Director de Comunicacién
comunicacion
. . i Cancelacién o redisefio de campaiias de
IR AGRARIN Mkarisiad e expectacion segun instrucciones de Por evento Director de Comunicacién
X acio un instru s ctor uni
Gasto de recursos en la detener la campafia P o 'tgé o
eneracion de campaiias de omite Ejecutivo
35 g L p Basico 4
expectacion para eventos
deportivos e institucionales Redisefio de campaiia Seguimiento a fechas establecidas de Por evento Director de Comunicacion
nuevas actividades
., . Control interno de registro de solicitudes .
Registro de ingreso de solicitudes de . L .g . Coordinador de Proyectos de
. o . de imagen institucional para verificar Mensual
imagen institucional en control interno R L Mercadeo
fechas y disponibilidad
i i6 Registro de ingreso de solicitudes de .
Posible falta de atencién a iria ads esent < enerices e Control interno de registro de solicitudes — Coordinador de Proyectos de
ici icacié o n isi . .
36 solicitudes de comunicacién € ° p Bésico de imagen de eventos especificos Mercadeo 4
interna e imagen institucional control interno
Ingreso de formularios de solicitud en _— " . Técnico de Promocién
Revisién de correos de solicitudes Diario

forma digital en la nube

Institucional




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de . 5
No. Riesgo Sub tema larencis Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Elaboracién de instructivo de uso de Aprobacién del instructivo de uso de ; . Direccion de Mercadeo y
Segln necesidad .
manual de marca manual de marca Patrocinios
37 |Ysono autorizado de marcas y | Envio de recordatorio de forma fisica del Basico Registro de firmas de recepcion de oficio P— Director ~de  Mercadeo vy 4
i {moi . e . estr: -
propiedades olimpicas Manual de Marca e Instructivo de uso por cada Unidad Administrativa Patrocinios
, 5 . Envio de convocatoria por correo .
Realizacién de capacitacién del uso de . P Director  de Mercadeo vy
electronico a enlaces de FADN para Anual .
marca a enices de FADN o Patrocinios
capacitacion del uso de marca
i Director de Mercadeo
L . Reunién de trabajo para elaborar el L Y
Elaboracién de cronograma de trabajo ) Anual Patrocinios / Gestor de Museo
. ., Cronograma de Trabajo
Atraso en la integracién de la del Deporte
informacion historica i X Director de Mercadeo y
; g "y - Convocatoria a reuniones de avance en la . o
38 necesaria para Reuniones de Supervision de avances Basico R -, Trimestral Patrocinios / Gestor de Museo 5
) " implementacion del museo del deporte
implementacién del museo del del Deporte
deporte , Director de Mercadeo
Elaboracién de minuta de Reunién de Controles internos de avances en la . . ¥
. S Trimestral Patrocinios / Gestor de Museo
avances implementacion del museo del deporte
del Deporte
Menor captacién de recursos . R N . N i
- P R Elaboracién de criterios de priorizacion L. Revision de Matriz de Criterios segun .
39 adicionales a lo establecido en ) Basico Anual Director de DPI 3
de gestién de programas programas
el PEI
Atraso en la integracion de L, L X
] L . . . g Actualizacién y Revisién de Cuadro de Coordinador de Programas de
informacién necesaria por Monitoreo de ejecucién de proyectos Mensual .
. Control de Proyectos Apoyo Internacional
parte de los ejecutores del L.
40 » Basico 4
proyecto para presentacion de Einwior s ofic diadk I . d Asistente  Administrativa vy
o nvio de oficios y correos a unidades evision de Minuta de reuniones de
liquidacién ante el ente sdmiieratic e'y  foresdipremecios avan Por proyecto Coordinador de Programas de
. : mini as ejecutores de pri vance
internacional . prey Apoyo Internacional
. s Monitoreo de ejecucién de proyectos de Actualizacién y Revision de Cuadro de L
Atraso en la ejecucion de _J .. proy ¥ ) Mensual Responsable de Innovacion
i innovaciéon Control de Innovacién
actividades para la - - — .
41 ) y Monitoreo de ejecucion del plan de Basico ) » 4
implementacién de proyectos X . ., Cronograma de implementacion de 1
. . implementacion de gestion de X L Mensual Responsable de Innovacién
de innovacién . . proyectos de innovaciéon
innovacion
Evaluaciones internas al SGC Semestral Director de Planificacion
Atraso en la integracién de  |Actualizacion de procedimiento asociado . X i X I
. £z - Control de entrega de informacion del PEI Cuatrimestral Director de Planificacion
42 resultados de ejecucion del PE! Basico 4
en forma cuatrimestral Borrador de politica interna de Correos de revision de politica con . G
. ) A Mensual Director de Planificacion
estrategia asesoria de planificacion
Discrepancia en la codificacion | Reuniones con el érea de informatica . i X
? K L. Listado de reuniones para ajustes de . e o
43 de insumos por parte de para necesidades de desarrollo de Basico Mensual Director de Planificacién 4

MINFIN

software

desarrollo de software




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (S) (6) (7)
Nivel de
No. Riesgo Sub tema larancls Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Implementacion de control de
P . . . Coordinador de Gestion de
L desactualizacion por tiempo de 18 Control de documentos Trimestral .
Falta de seguimiento en la . Riesgos
) -, meses en procedimientos
implementacién o
44 i o ] - ‘ - 4
actuallzacilor.l periddicn de Listado de procedimientos nuevos Bisito . . X Coordinador de Gestion de
procedimientos de la Control implementacion SINACIG Trimestral |
T SINACIG Riesgos
institucion
Listado de recomendaciones de : ; .
X . Informes de evaluaciones internas Semestral Directora de Procesos
documentacion por control interno
Control general de indicadores Coordinador de Gestién de
'g il Control de indicadores Mensual .
institucionales Riesgos
Registro incorrecto de P— | de indicad Coordinador de Gestion d
eporte mensual de indicadores a 5 , oordinador de Gestion de
45 resultados por parte de la P . Basico Reporte mensual de indicadores Mensual ) 4
¢ o . Gerencia Riesgos
unidad administrativa
Planes de accion asociados Control de planes de accion Semestral Directora de Procesos
Revision periodica de contenido de
. o, p X Revision documental (ficha) Trimestral UIP / informatica / DEED
Posible desactualizacién en pagina -
46 ) - ) Basico 3
informacion publicada
Envio de correos de solictud de Control de ingreso de doumentos
. . X Mensual uip
informacion publica mensuales
Elaboracién de Calendarizacién de
X . Recepcion de fechas por via electrénica Anual Director de MECA
evaluaciones morfofuncionales
s Revision de fechas de atencion Control interno de confirmaciones Semanal Director de MECA
Interrupcion en el plan de
47 atencién del bienestar integral Basico 5
del deportista Reprogramacién de citas de atencién Control interno de reprogramaciones Diario Director de MECA
Control interno de notificaciones de , .
Ty - .. , Segun necesidad de .
Notificacién de reprogramacion al atleta reprogramacion y envio de correo ., Director de MECA
. reporogramacion
electrénico
Busqueda de capacitaciones
Cambio de procesos para la | relacionadas a cambios en normativas y Publicacién de capacitaciones de CGC Mensual
48 ejecucion del plan anual de sistema de CGC Basico Director de Auditoria Interna 4
auditoria
Participacién en capacitaciones de CGC Constancia de Participacién Por capacitacion
Envio de requerimiento de fondos
) 4 L Control de cuota financiera Mensual GG / SORF
pendientes de percibir a MFP
Disminucion de fondos
49 entregados por parte de Contencién del gasto Gestionable Aprobaciones de Comité Ejecutivo Mensual GG 5
Ministerio de Finanzas
Notas de gerencia a partes interesadas Mensual GG

Notificacion a partes interesadas




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Comité Olimpico Guatemalteco
Fecha de Continuidad 15/12/2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Nivel de
No. Riesgo Sub tema Sleraiis Método de Monitoreo Frecuencia de Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Presentacion institucional Presentancion informativa Anual GG
Cambio de autoridades
50 T Basico 5
institucionales Informe de rendicién de cuentas Informe Anual de Control Interno Anual GG
Actualizacion de procesos y metas
P ) v Informe general de indicadores Cuatrimestral GG
estrategicas
Notificaciones digitales Casillero electrénico Diario DAJ/ GG
51 Sentencia desfavorable firme Bésico 4
Control de gestiones asociadas a
Gestiones juridicas y administrativas . g. I Cuando aplique DAJ/ GG
litigios institucionales
i ol Documentacion de procedimiento de
Posible incumplimiento a o n . . .
- . seguimiento a politica de anti Procedimiento Anual Gerencia General
cédigos, politicas y/o . fraud
; . corr! T i
52 lineamientos establecidas por - d uflnluon Y a-u- = Basico - ~ - 4
. Divulgacién de politicas y Listados de asistencia de .
parte de integrantes del o . Mensual Gerencia General
- P procedimientos reuniones de SINACIG
movimiento olimpico o~ - - . "
Capacitaciones asociadas Asistencia de personal Anual Gerencia General
Revision del diario oficial para conocer Revision fisica y digital del Diario . - %
L . ! | P y- _gl Diario Director de Asuntos Juridicos
Desconocimiento del nuevas normativas internas o externas Oficial
procedimiento para - .
53 < Y Uso del sistema INFILE para consulta Basico . Y 4
establecimiento y socializacién dé novia pa Consulta digital en sistema INFILE | Por solicitud del interesado |Director de Asuntos Juridicos
de normativa interna o externa Eiab = de L - v s
aboracién de guia para socializaci
o guta p . : = Semanal Asistente DAJ
de normativa
Extravio o No recepcién de la Por la pagina oficial del
notificacién judicial por parte | Creacidn de casillero electrénico en el Organismo Judicial en la .
54 fon Judicial por p : il 3 Basico ganis ' Por evento Director de Asuntos Juridicos 4
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