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A. Propésito, alcance y responsabilidad

La politica tiene como propésito promover el bienestar y la estabilidad laboral de los trabajadores de la
Instituciéon, fomentando actividades que contribuyan a su desarrollo integral y mejoren su calidad de vida.
Las acciones estaran dirigidas a todos los trabajadores contratados bajo los renglones presupuestarios 011
y 022, contribuyendo asi al fortalecimiento del clima organizacional y la estabilidad laboral, conforme a las
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental (Acuerdo A-039-2023) de la Contraloria
General de Cuentas.

Esta politica es de aplicacién obligatoria para todos los niveles organizacionales del COG, segun
corresponda y es responsabilidad de la Subgerencia de Talento Humano su implementacion.

B. Definicion de Politicas

Promocidn del clima organizacional

La Subgerencia de Talento Humano sera responsable de promover un clima organizacional positivo
mediante el desarrollo de actividades alineadas con los objetivos estratégicos de la Institucién. Estas
actividades estaran orientadas a mejorar la integracién entre los trabajadores, fomentar una comunicacién
efectiva y aumentar la motivacion y el compromiso institucional.

Actividades de salud fisica, recreativas y culturales

Se fomentara la participacién de los trabajadores en actividades que promuevan la salud fisica, el bienestar
emocional y la integracion social. La Subgerencia de Talento Humano promovera dichas actividades
considerando los recursos disponibles y los lineamientos institucionales aprobados.

Reconocimiento de logros

Los reconocimientos en alineacion con los valores y objetivos institucionales seran gestionados por la
Subgerencia de Talento Humano en coordinacion con las unidades administrativas pertinentes.

Celebracion de fechas especiales

Se reconoceran y celebraran fechas importantes conforme lo establecido en el Reglamento Interno de
Relaciones Laborales, fomentando el sentido de pertenencia entre los trabajadores. La Subgerencia de
Talento Humano garantizara que estas celebraciones respeten la normativa interna y no interfieran con el
normal desarrollo de las actividades laborales.

Apoyo al desarrollo profesional

La Institucion promoverda el desarrollo profesional de sus trabajadores, ofreciendo apoyo continuo para su
formaciéon y crecimiento. Las modalidades de apoyo, tales como capacitaciones o licencias, seran
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gestionadas en coordinacion con la Direccion de Formacién Académica Deportiva, de la Subgerencia de
Normatividad para el Liderazgo Deportivo y reguladas por procedimientos internos especificos aplicables.

Estabilidad y crecimiento laboral

La Subgerencia de Talento Humano sera la encargada de definir las directrices para fomentar la estabilidad
laboral del personal por medio de el acceso a programas de desarrollo profesional, capacitaciones y otros
beneficios que se definen en el Reglamento de Relaciones Laborales del COG. Asi mismo, la evaluacién
del desempefio seré la base para el desarrollo y crecimiento del personal.

Sucesion

La Subgerencia de Talento Humano sera responsable de cumplir con la sucesiéon de puestos segun lo
definido en los procedimientos para seleccidn, reclutamiento y contratacion de personal, cumpliendo con
los requisitos en competencias del puesto

Sucesién temporal

La sucesidn temporal podra aplicarse cuando se requiera cubrir un puesto clave de manera provisional, por

ejemplo, en casos donde el Gerente General, Subgerente, Director o Jefe se encuentre designado en una
comision fuera del pais u otro caso que se considere.

C. Glosario

1.- Actividades de
Salud Fisica,
recreativas y

culturales

Actividades que se desarrollan dentro o fuera del entorno laboral y tienen
como objetivo promover la integracion entre equipos, mejorar la
comunicacion entre los trabajadores, aumentando asi la productividad y
motivacion de estos dentro de la Institucion.

Actividades de
reconocimiento

Practicas dentro de la Institucidon que apoyan los valores institucionales, las
metas, los objetivos y las prioridades a través de un refuerzo positivo para
moldear comportamientos y el rendimiento esperado. Se pueden
mencionar, Embajador de Valores y el Bien Hecho.

3.- Bienestar Laboral

Medidas para mejorar la calidad de vida los trabajadores, involucrando el
desarrollo profesional, personal y familiar.

4.- COG Comité Olimpico Guatemalteco

5. Trabajador Toda persona que ingresa, permanece y labora para la institucion.

6.- Desarrollo Proceso en el cual la Institucién brinda apoyo continuo al trabajador en pro
Profesional de la superacién del mismo, logrando mejora en las experiencias, aptitudes

y relaciones en el trabajo.

7.- Estabilidad Laboral Ambiente que contribuya con la permanencia de los trabajadores en la

institucion, fortaleciendo el crecimiento y desarrollo profesional y laboral.

8.- Salud Fisica

Bienestar del cuerpo y el optimo funcionamiento del organismo de los
trabajadores.
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D. Fundamento legal

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Ley Organica del Presupuesto (Decreto 101-97 del Congreso de la Republica)

Ley Orgéanica de la Contraloria General de Cuentas (Decreto 31-2002 del Congreso de la
Republica)

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas (Acuerdo Gubernativo
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental (Acuerdo A-039-2023)
Reglamento de Relaciones Laborales del COG

Estatutos del Comité Olimpico Guatemalteco (COG)
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