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B. Propédsito y alcance del procedimiento

Establecer los lineamientos para la elaboracion, actualizacion y evaluacion anual de las diferentes
herramientas e instrumentos especificos para el proceso de alto rendimiento aplicable a las Federaciones
y Asociaciones Deportivas Nacionales. FADN

El alcance comprende desde la elaboracién y actualizacién de criterios, oportunidades de mejora e
instructivos, socializacién de criterios del Modelo ERD y entrega de instructivos, solicitud de ejes
estratégicos, informe de liguidaciones y resultados de evaluaciones, asignacién de puntos del Modelo
ERD y techos del Programa de Campamentos y Competencias hasta la entrega de informe final y
resolucion del Comité Ejecutivo sobre el Modelo ERD.

Este documento forma parte del Manual de Procedimientos de la Subgerencia de Normatividad para el
Liderazgo Deportivo.

C. Glosario

- Desemperio individual y/o colectivo, potenciando al maximo las capacidades fisico-
Alto Rendimiento A Y p : L e
1. Deportivo técnico-tacticas, la maestria deportiva y la obtencion de resultados significativos en los
P eventos de mayor nivel competitivo.

Atletas pertenecientes a selecciones y/o preselecciones nacionales, que alcanzaron la
maestria deportiva y corresponde a la preparacion, entrenamiento y competicion deportiva

2. Atleta de Primera Linea sosteniday de alto rendimiento, caracterizada por la carga maxima de trabajo y un elevado
ritmo de perfeccionamiento deportivo, con resultados significativos en los diferentes
Juegos del Ciclo Olimpico.

Atletas que han sido considerados en la planificacion de los entrenadores de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales para una competencia preparatoria o
Atletas de Preseleccion  fundamental y que tienen posibilidad de conformar la seleccion nacional, y que estan
Nacional sometidos a un elevado nivel de entrenamiento, cargas fisicas, psiquicas, disciplina y
tensiones, con un impacto en su vida, para cumplir las exigencias técnicas y cientificas de

su preparacion, con el propdsito de alcanzar resultados deportivos significativos.

3.
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Atletas de Seleccion

Atletas que han pasado por el proceso de clasificacién para conformar la seleccion
nacional de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y que participaran en
una competencia preparatoria o fundamental, y que alcanzaron la maestria deportiva y
corresponde a la preparacion, entrenamiento y competicion deportiva sostenida y de alto

Nacional rendimiento, caracterizada por la carga maxima de trabajo y un elevado ritmo de
perfeccionamiento deportivo, representando al deporte nacional con resultados
significativos en los diferentes Juegos del Ciclo Olimpico.

Etapa de preparacion deportiva que comprende un determinado nimero de dias de
Campamentos entrenamiento, el cual se realiza buscando objetivos de adaptacion del organismo a
determinadas cargas de entrenamiento que serviran para alcanzar la forma deportiva.
Competencias Practica de un deporte que tiene como resultado una clasificacion de los participantes,
deportivas ganadores y algun tipo de reconocimiento para los mejores.

Eventos del Ciclo

Conjunto de competencias deportivas conformadas por los Juegos Centroamericanos,
Juegos Centroamericanos y del Caribe, Juegos Panamericanos, Juegos Olimpicos de la

Olimpico Juventud, y Juegos Olimpicos.

Plan de organizacion general del entrenamiento gréafico y escrito, pudiendo dividirse en:

Plan de Entrenamiento anual, bianual y olimpico. Para fines del presente procedimiento, todos los planes de

entrenamiento de selecciones nacionales son anuales.

Este tipo de division se compone de varios conjuntos o bloques de entrenamientos
semanales (microciclos). Cada mesociclo puede contener de 1 a 12 microciclos. Los mas

Mesociclo utilizados en la preparacion deportiva son los bloques que contienen 4 microciclos de 1
semana con carga de entrenamiento.
Modelo de Evaluacion del Rendimiento Deportivo, que permite otorgar los techos
Modelo ERD : h
presupuestarios para el Programa de Campamentos y Competencias.
FADN Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
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D. Descripcion de actividades y responsables

Actividad

Responsable ‘

Descripcion de las Actividades

D.1 Elaboracion y actualizacion de criterios, oportunidades de mejora e instructivos

1. Elaboracion y

actualizaciéon de

los criterios del
Modelo ERD

Director de
Normativa de
Excelencia
Deportiva

Elabora y actualiza los criterios para valorar el proceso de entrenamiento de alto rendimiento
deportivo, el resultado y la proyeccion a futuro.

2. Reuniones

Subgerente de
Normatividad para

Ejecutivas de (T‘Dlé"ietr?f)go Coordinan reuniones para determinar oportunidades de mejora al Modelo ERD del Comité
Oportunidades de Dirzczol\r/dg Olimpico Guatemalteco, para la revisién del orden, puntos, inclusién y/o exclusion de criterios
Mejora del Modelo Normativade | €N los ejes estratégicos.

ERD .
Excelencia
Deportiva
Toma en cuenta los resultados de las reuniones, elabora y/o actualiza los instructivos
especificos para darle seguimiento al proceso de entrenamiento de los atletas 12 Linea.
e NOR-INS-01 Instructivo, Elaboracién del Plan Anual de Entrenamiento Escrito
y Grafico
¢ NOR-INS-02 Instructivo Elaboracién de Informe de Mesociclo
3. Elaboracion y Director de ¢ NOR-INS-03 Instruct?vo Elaborac?c'm de Informe de Campament_os
actualizacion de Normativa de ¢ NOR-INS-04 Instructivo Elaboracién de Informe de Competencias
iinstructivos del Excelencia . . . - o
Modelo ERD Deportiva Elabora y/o actualiza los instructivos especificos para valorar el proceso Técnico-

metodoldgico-administrativo y seguimiento al Proceso de Entrenamiento de los atletas de 12
Linea:

e NOR-INS-05 Criterios de evaluacion de cumplimiento Técnhico-metodoldgico a
FADN.

¢ NOR-INS-06 Seguimiento y control al proceso de entrenamiento de atletas de
12 Linea.

D.2 Socializacién de criterios d

el Modelo ERD y entrega de instructivos

4. Socializacién de

cambios al Modelo Nl?)lrrr?](;tt(i)\;atjge Socializa los cambios realizados al Modelo ERD con gerentes y directores técnicos de las
ERD con Gerentes . FADN en actividad autorizada por la Gerencia General y se entregan los instructivos del
. Excelencia OSR . . ; S
y Directores . Modelo ERD del afio siguiente, registrando la asistencia de los participantes.
P Deportiva
Técnicos
Director de S o . ., .,
i iz . Socializa internamente los criterios del Modelo ERD con la Direccién de Evaluacion para el
5. Socializacion Normativa de g . . " ) ; . .
. . Exito Deportivo y la Direccion de Estrategia Deportiva y se entregan los instructivos del
interna Excelencia O . A . S
Deportiva Modelo ERD del afio siguiente, registrando la asistencia de los participantes.

D.3 Solicitud de ejes estratégicos, informe de liquidaciones y resultados de evaluaciones

6. Solicitud de Ejes
estratégicos

Subgerente de
Normatividad para
el Liderazgo
Deportivo

El Director de Normativa de Excelencia Deportiva, solicita al Subgerente de Normatividad
para el Liderazgo Deportivo se requieran los ejes estratégicos a las FADN.

El Subgerente de Normatividad para el Liderazgo Deportivo Solicita a las FAND por medio de
oficio la informacién especifica de los ejes estratégicos de las FADN en forma digital y oficio
de confirmacion por escrito.
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Actividad

Responsable

Descripcion de las Actividades

El Director de Normativa de Excelencia Deportiva recibe en el tercer cuatrimestre, la
informacién especifica de los ejes estratégicos de las FADN en forma digital y oficio de

Director de . ” : - i - - 2
7. Recepcion y Normativa de confirmacion por escrito, registrando la entrega en tiempo y revisando la informacion.
re;/é?:(;? égiecgjses %(gsgaer:;\(;? En caso no se entregpe en tie.mpo, realiza recgrdatorios a los cinco (05) dia; habiles y de
persistir hasta un maximo de diez (10) dias habiles. Si se entrega y hay datos incompletos o
incorrectos, notifica via electronica a la Federacion o Asociacion Deportiva Nacional para
realizar los ajustes requeridos, a través de la Direccion Estratégica Deportiva.
El Director de Normativa de Excelencia Deportiva solicita anualmente en el tercer cuatrimestre
Director de a la Direccion de Estrategia Deportiva, la entrega del archivo digital del cumplimiento en la
Normativa de |entrega de planes de entrenamiento, informes de mesociclo, revision del proyecto,
Excelencia informacién de festivales (este dltimo cuando aplique), asi como la revision y validacion de
8. Solicitud de Deportiva / los atletas con potencial competitivo proyectados en el fortalecimiento del potencial
Ejes Estratégicos Director de competitivo por atleta y prueba para competencias deportivas fundamentales del Ciclo
Estrategia Olimpico.
Deportiva
El Director de Estrategia Deportiva envia el archivo digital con la informacién requerida,
validada por cada técnico estratégico.
Director de El D.irector de Normativa de Excelencia Deportivg .solic.ita anualmente en gl tercer
9. Solicitud de Normativa de cuatrimestre, a la Unidad de Apoyo a la Gestion Administrativa a FADN, archivo digital del
Informe de Excelencia cumplimiento en la entrega de Liquidaciones del Programa de Campamentos y Competencias

Liquidaciones de
Campamentos y

Deportiva, jefe de
Unidad de Apoyo a

de las Federaciones y Asociaciones Deportivas del afio en curso.

p . la Gestion El Jefe de la Unidad de Apoyo a la Gestién Administrativa a FADN Envia archivo digital con
ompetencias Administrativa a | |5 jnformacion requerida respecto a informe de liquidaciones de Federaciones y Asociaciones
FADN : =
Deportivas del afio en curso.
Director de El Director de Normativa de Excelencia Deportiva solicita a finales del tercer cuatrimestre, el
Normativa de |archivo digital y copia impresa de los resultados de las FADN, en las Evaluaciones de
10. Solicitud de Excelencia cumplimiento Técnico-metodoldgico y las de seguimiento y control al proceso de
resultados de Deportiva / entrenamiento de los atletas de 12 Linea
evaluaciones Director de

Evaluacion para el
Exito Deportivo

El Director de Evaluacion para el Exito Deportivo envia el archivo digital con la informacion
requerida.

D.4 Asignacion

de puntos del Modelo ERD y techos del Programa de Campamentos y Competencias

11. Asignacién de

puntos del modelo Director de Asigna los puntos finales de evaluacion del Modelo ERD y los techos del Programa de
ERD y techos del Normativa de | Campamentos y Competencias de cada FADN para el siguiente afio, con la informacion
Programa de Excelencia tabulada de los Ejes Estratégicos, informes de liquidaciones del Programa de Campamentos
Campamentos y Deportiva y Competencias y resultados de la Evaluacion.
Competencias
Director de
12. Archivo Normatlva_de Archiva la documentacion utilizada, debidamente identificada.
Excelencia
Deportiva

D.5 Entrega dei

nforme final y resolucién del Comité Ejecutivo sobre el Modelo ERD

. D|rect(_)r de Entrega oficio a la Subgerencia de Normatividad para el Liderazgo Deportivo con el resultado

13. Informe final Normativa de . . s
. de los puntos finales del Modelo ERD y la asignacion de techos del programa de

del Modelo ERD Excelencia .
h Campamentos y Competencias para cada una de las FADN.
Deportiva

14. Presentacion Elabora memorando con base al oficio de la Direccion de Normativa de Excelencia Deportiva
de informe final del Subgerente y lo traslada a Gerencia General solicitando que se presente el resultado de los puntos finales

Modelo ERD a
Comité Ejecutivo

del Modelo ERD vy la asignacion de techos del programa de Campamentos y Competencias
para cada una de las FADN en sesién de Comité Ejecutivo para respectiva aprobacion.
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Actividad

Responsable

Descripcion de las Actividades

15. Aprobacion de
Comité Ejecutivo

Comité Ejecutivo

Conocen la solicitud, aprueba o no aprueba la solicitud y traslada la resolucion a Gerencia
General.

16. Recepcion de
resolucién de
Comité Ejecutivo
del resultado del
Modelo ERD

Subgerente de

y Director de
Normativa de

Normatividad para el
Liderazgo Deportivo

Excelencia Deportiva

Reciben la resolucion del Comité Ejecutivo de los techos para el Programa de Campamentos
y Competencias del siguiente afio de cada Federacion y Asociacion Deportiva Nacional.
Finaliza el procedimiento.

E. Salida No Conforme (SNC)

Actividad

Responsable

Descripcion de las Actividades

Realiza la calibracién por revision de puntuacion y/o asignacion de techos de FADN para el
Programa de Campamentos y Competencias por las causas siguientes:

Por Puntuacién y Asignacion Presupuestaria: Por propuesta técnica comprobable
gue realicen las FADN que presenten peticion de revision de la evaluacion de acuerdo
con lo establecido en el Modelo ERD

. L. Dir r . . L .
Por calibracién de Norrigt(i)vadge e Por Replanteamiento de informacién presentada por las FADN en los Ejes
la puntuacién del . Estratégicos, en la temporalidad establecida.
Excelencia
Modelo ERD X
Deportiva . . . . . .
e Por datos incorrectos registrados por la Direccion de Normativa de Excelencia
Deportiva en la informacién tabulada, correspondiente a los Ejes Estratégicos.
Nota 1: En todos los casos se realiza con aval de la Subgerencia de Normatividad para el
Liderazgo Deportivo. Las solicitudes que realicen las FADN seran analizadas, en caso que
proceda la calibracion, se eleva a Comité Ejecutivo para aprobacion, de lo contrario para
conocimiento, desvaneciendo la Salida No Conforme.
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F. Anexos

Documentos Externos

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte

Carta Olimpica

Reglamentos Continentales y Regionales relacionados a los Juegos del Ciclo Olimpico
Manuales Técnico Deportivos de los Juegos del Ciclo Olimpico

Manuales y Sistemas de Clasificacion de los Juegos del Ciclo Olimpico

Documentos Internos

NOR-FOR-03 Encuesta de Satisfaccion Modelo ERD

NOR-INS-01 Instructivo elaboracion del plan de entrenamiento escrito y gréafico

NOR-INS-02 Instructivo elaboracion de informe del Mesociclo

NOR-INS-03 Instructivo elaboracion del informe de Campamentos

NOR-INS-04 Instructivo elaboracion del informe de Competencias

NOR-INS-05 Criterios de evaluacion de cumplimiento técnico-metodolégico a federaciones y/o asociaciones deportivas nacionales
NOR-INS-06 Instructivo seguimiento y control al proceso de entrenamiento de atletas de 12 Linea.

Controles Internos

TIEMPO DISPOSICION
RETENCION FINAL

PROTECCION RECUPERACION

IDENTIFICACION ALMACENAMIENTO

] Archivo Muerto
Director de Subgerencia de

Encuesta de . Normatividad Archivador /
NOR- . . Normativa de =
FOR-03 Satisfaccion — Excelencia para el Computadora Afo 2
Modelo ERD . Liderazgo personal
Deportiva -
Deportivo
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Indicador
P UNIDAD FRECUENCIA RESPONSABLE
No  NOVBRE DR ggggﬁggg,{l FORMULA DE CALCULO META*  DE DE (Puesto y
MEDIDA MEDICION unidad)
Medir el nivel de
satisfaccion de la .
% de satisfaccion de | socializaciéon de normativa _ Dlrectc_)r de
S . NPS = (% de promotores - Normativa de
1 socializacion de a las diferentes 75-80 % Anual .
) - % detractores) Excelencia
normativa Federaciones y Deportiva
Asaciaciones Deportivas P
Nacionales
% de Federaciones y Medir el nimero de (Tota] dt_e Federauon_es y
i - Asociaciones Deportivas
Asociaciones Federaciones y Nacionales sin revision de Director de
D_eporp\(as Nacmn_al_els Asouat_:lones Deportivas resultado del Modelo ERD _ Normativa de
2 | sin solicitud de revision Nacionales que no - >=75 % Anual .
. L S / Total de Federaciones y Excelencia
de puntuacion y solicitan revision de Asociaciones Deportivas Deportiva
asignacion puntuacion y asignacion Nacionales evaluadas) *
presupuestaria presupuestaria 100
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