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Propésito — Glosario

Descripcion de la Organizacion

Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental

Objetivos Institucionales de Control Interno

Normas Aplicables a las Responsabilidades en el Control Interno
Componentes de Control Interno

Informe Anual de control Interno de la Entidad

Establecer los lineamientos generales para facilitar el conocimiento y aplicacién del Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental —SINACIG-, dentro del Comité Olimpico Guatemalteco, con el
objetivo de:

G

o
®

)

Impulsar practicas éticas y valores
La promocion de una cultura de control y evaluacién de Riesgos

Cumplimiento con los objetivos de la entidad ya sean estratégicos, operativos, de informacion
y de cumplimiento normativo

D)
=

1.. Auditor Interno:

Es la persona que dirige la Unidad de Auditoria Interna de las
Entidades del Sector Publico.

2.- Cédigo de Etica:

Es un documento que establece normas de ética, guiadas por
principios y valores, aplicables para todas las personas que prestan
sus servicios a la entidad.

3.- Eficacia:

Capacidad de logra”r el cumplimiento de metas y objetivdsHbéréwc'jb"’t’ékﬁéﬁrﬂ
los resultados planificados por la entidad.

4.- Eficiencia:

Capacidad de disponer de los recursos aéignados péfa alcanzar los
objetivos determinados por la entidad, en términos de cantidad, calidad
y oportunidad.

5.- Efectividad:

Capacidad de lograr los resultados planificados por la entidad, con
los recursos asignados, para el cumplimiento de las metas y
objetivos. Se es efectivo si es eficiente y eficaz.

6.- Entidad:

Instituciones que desarrollan funciones de interés publico, producen
bienes y servicios con fondos del Estado.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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7.-Equipo de
Direccion:

Las personas que tienen el puesto o cargo de Subgerentes, Director,
Jefe o Encargados de unidades administrativas en las Entidades del
Sector Publico, responsables de dirigir, tomar decisiones y tener
personal a su cargo.

Consiste en aquellos acontecimientos o sucesos identificados por la
maxima autoridad y equipo de direccién, que pueden generar una
consecuencia negativa o positiva con implicaciones para el
cumplimiento de objetivos de la entidad, durante un intervalo de
tiempo establecido.

9.- Exposicién al
riesgo:

Es la vulnerabilidad a pérdidas que pueden amenazar a un proceso o
un activo, que la entidad esta dispuesta a aceptar considerando los
efectos que puede causar calificandolos de forma cualitativa como
alto, moderado o bajo.

10.- Maxima
Autoridad:

Se refiere a la Autoridad Suwpérior reguladé enla Ley orgén"i'ca o
normativa de cada entidad.

11.- Probabilidad:

Se refiere a la mayor o menor frecuencia de que ocurra un evento.
Establece una relacién entre el nimero de eventos favorables y el
numero total de eventos posibles.

12.- Riesgo:

La probabilidad y severidad de que un evento afecte adversamente la
capacidad de una entidad, para lograr los objetivos establecidos y
ejecutar las estrategias de forma efectiva.

13.- Riesgo Inherente:

14.- Riesgo Residual:

Es un evento que afecta el cumplimiento de los objetivos, en la
ausencia de acciones de la entidad, para modificar la probabilidad y
severidad.

Es el riesgo que permanece después de que la entidad evalua los
controles establecidos y decide aceptar, evitar, reducir o compartir el
riesgo.

15.- Servidor Publico:

Las personas que prestan sus servicios en las Entidades del Sector
Publico y estan relacionadas con el cumplimiento del SINACIG,
emitidas por el ente rector.

16.- Severidad:

17.- Unidad
Especializada:

normas especificas, establecidas en el SINACIG.

Se refiere al impacto de un evento sobre los recursos y cumplimiento
de los objetivos de la entidad.

Se refiere a las areas de la entidad (responsables de la evaluacion de
riesgos, codigo de ética, planificacion, presupuesto, contabilidad,
tesoreria, crédito publico, fideicomisos, inversién, bienes inmuebles y
muebles, entre otros) o entes rectores que deben cumplir con las

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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SIGLAS
7 COBIT | ~ Control Objetives for Information and Related Tievchnology. Objetivb’s
o de Control para las Tecnologias de Informacién.
COG: Comité Olimpico Guatemalteco
COSO: Committee of Sponsoring Organizationsof the Treadway Commission.
- Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway.
INTOSAI: The International Organization of Suprime Audit Institutions.
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
ISACA:i» Information Systems Audit and Control Association. Asociacion de
- Auditoria y Control de Sistemas de Informacion. -
IS0 27001: International Organization for Standardization. Organizaciones para
Estandares Internacionales. Certificaciéon de los Sistemas de Gestion
- de Seguridad de la Informacién. ‘
ITIL: Information Technology Infrastructure Library. Infraestructura de
Tecnologias de Informacion.
. PAA: * Plan Anual de Auditoria.
PAC: Plan Anual de Compras.

PEI: " Plan Estrétégic;o Institucional.
POA Plan 7O'7perativo Anual.
POM: Plan Operativo Multianual
SINACIG ' Sistema N"acional de Contrdl I'n'téfh'o Gubernamental.
TIC’s ' feénologias de Info'rrﬁédién y Comunicacion. o
UDALI: Unidad de Auditoria Interna.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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Descripcién de la organizacion

El Comité Olimpico es una entidad completamente independiente y auténoma alejada de toda
influencia politica, racial, religiosa o econémica, con personalidad juridica y patrimonio propio que
tiene su sede en la cuidad capital, teniendo como objetivo primordial, desarrollar, proteger al
Movimiento Olimpico y los principios que lo inspiran.

Su funcionamiento esta normado por lo que establece la ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Republica, sus propios estatutos y los
convenios y tratados y disposiciones del Comité Olimpico Internacional como la Carta Olimpica y en
caso hubiere contradiccion entre dicha ley, cualquier estatuto y/o reglamento con la Carta Olimpica,
esta ultima prevalecera.

El Comité Olimpico Guatemalteco cuenta con estructura organizacional de acuerdo a su naturaleza

y objetivos planificados; estas funciones correspondientes a cada unidad administrativa, se
presentan en el Manual de Organizacioén a cargo de la Direccién de Talento Humano.

MISION

Desarrollar, promover y
proteger el Movimiento

Olimpico, articulando procesos La construccion conjunta
de preparacion, superacion y dela excelt.—)nma en la gestion
perfeccionamiento deportivo deportiva para el alto

en la busqueda de logros y rendimiento. Mejores personas

resultados que reflejen el alto que logren mejores resultado.

rendimiento nacional.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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Los valores que comparte son:

RESPETO

EXCELENCIA AMISTAD

AR

YO

, NOSOTROS
OOOEE UNIVERSALIDAD

SISTEMA DE NACIONAL DE CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL -SINACIG-

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, es el conjunto de objetivos,
responsabilidades, componentes y normas de control interno emitidas por el ente rector del control
gubernamental, de observancia obligatoria para las entidades sujetas a la fiscalizacién, para obtener
seguridad en el cumplimiento de los objetivos fundamentales, con el propésito de conocer el entorno
de control, la evaluacién de riesgos y actividades de control, que permitan generar informacion y

comunicacién de los resultados obtenidos, utilizando procesos de supervision.

Sirve de base para el disefio de los procesos dinamicos de control interno de las entidades,
ejecutados por la maxima autoridad, equipo de direccién y servidores publicos, para alcanzar los

siguientes objetivos:
* Ejecucion eficiente y eficaz de los recursos publicos.
 Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

* Presentacion de informacion financiera y no financiera.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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* Salvaguarda de los recursos para evitar pérdidas, mal uso y dafio.
« Cumplimiento de rendicion de cuentas.

2. OBJETIVOS INSTITUCIONAES DE CONTROL INTERNO

El SINACIG contempla objetivos Institucionales de Control Interno los cuales permiten ejecutar las
operaciones de manera ordenada, ética, econémica, eficiente y efectiva, para cumplir con las
obligaciones de responsabilidad, leyes, regulaciones y la salvaguarda de los recursos de la entidad,
-abuso, mala administracién, fraude, errores e irregularidades.

El SINACIG establece cuatro categorias de objetivos de control interno que las entidades deben
cumplir, los cuales han sido aplicados en el Comité Olimpico
Guatemalteco y se describen a continuacion:

CATEGORIA 1
2.1. Objetivos Estratégicos:

El Comité Olimpico Guatemalteco, tiene como filosofia una sociedad sana, activa, pacifica y feliz a
través del deporte y cuenta con el Objetivo Estratégico Institucional de Desarrollar, promover y
proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo inspiran en el pais. Tiene un Plan Estratégico
Institucional, aprobado y vigente el cual contiene ejes estratégicos y objetivos correspondientes. En
este Plan se reflejan las prioridades estratégicas para el desarrollo y promocion del deporte federado.

CATEGORIA 2

2.2. Objetivos Operativos:

La maxima autoridad del Comité Olimpico Guatemalteco, en conjunto con la unidad especializada
de Planificacion, elaboran y documentan la planificacion operativa de acuerdo a los lineamientos de

las entidades rectoras de Planificacion y de las Finanzas Publicas del Estado, en el Plan Operativo
Anual.

Estos objetivos estan enfocados en lograr la eficiencia de sus actividades y que los procesos se
cumplan segun lo establecido, lo que se medira de acuerdo al grado de cumplimiento en la prestacion
de los servicios o entrega de los productos a las partes interesadas.

CATEGORIA 3

2.3 Objetivos de Informacién

2.3.1 Objetivos de Informacion Financiera Externa

El Comité Olimpico Guatemalteco, como entidad que maneja y administra fondos publicos
(nacionales e internacionales), sobre el uso de los recursos asignados cumple con la obligacion de

presentar los informes generados por la entidad, a los entes fiscalizadores y financieros, rindiendo
cuentas del uso de los recursos obtenidos, presentando la situacion financiera libre de errores

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet det COG son los documentos vigentes y controlados.
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importantes y cumpliendo con las con las normas contables correspondientes, asi como las leyes y
regulaciones aplicables.

2.3.2. Objetivos de Informacion no Financiera Externa

El Comité Olimpico Guatemalteco presenta informaciéon no financiera a los entes reguladores,
fiscalizadores, financieros y otras partes interesadas, cumpliendo con los criterios de presentacion y
requerimientos solicitados, de acuerdo a las disposiciones juridicas y normativas aplicables.

2.3.3. Objetivos de Informacion Financiera y no Financiera Interna
La maxima autoridad y equipo de direccion han definido los objetivos de informacién interna y su
analisis para la toma de decisiones, asi como el propésito, el nivel de detalle, precision y la frecuencia,

basado en las necesidades para cumplir con las responsabilidades de acuerdo al mandato legal y
normativa aplicable.

Los Objetivos de Informacién para COG son:

Resguardo de la
informacién en |
forma digital o
fisica generada
por las areas

Promovery

respetar la

politica de
comunicacion

Dar
cumplimiento a
la ley de acceso

a la informacion
publica

administrativas

y de relevancia

para la toma de
decisiones

interna y
externa en la
institucion

CATEGORIA 4
2.4. Objetivos de Cumplimiento Normativo
El Comité Olimpico Guatemalteco, como una entidad publica, acata y cumple con lo normado en las

leyes, regulaciones, normativas y compromisos contractuales, por esa razén cuenta con controles
de las normas que se deben cumplir en los procesos y procedimientos respectivos.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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Los objetivos de cumplimiento normativo en COG son:

Sacializacion
periodica de normas
internas o externas
para mantenet la
actualizacion del
conecimiento en
todo el personal

3. NORMAS APLICABLES A LAS RESPONSABILIDADES EN EL CONTROL INTERNO

Las responsabilidades en el control interno se describen a continuacion:

Méxima Autoridad

* Gerencia General punto de acta No. 15/2022 punto 4.1 de Comite Ejecutivo

° Nombramient Direcmones y Sugerencias qu ependen directamente de la
Gerencia General of. 039-2022-GG-GEM-meag

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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3.1. Maxima Autoridad

Es la principal responsable del disefio, implementacién y conduccion de un efectivo control interno
en la institucion.

La maxima autoridad de cada entidad, es responsable por la autoridad que debe ejercer respecto de
otras entidades en el &mbito de la centralizacion normativa y descentralizacion operativa, por lo cual
se deben establecer mecanismos y procedimientos adecuados de control interno y cumplimiento de
las disposiciones emanadas por los entes rectores.

3.2. Equipo de Direccion

El equipo de direccion del Comité Olimpico Guatemalteco esta conformado por los encargados de
cada Unidad Administrativa (Subgerentes y Directores), y son responsables de acuerdo a su area de

accion, de cumplir las normas de control interno y la aplicacién de las disposiciones emanadas por
los entes rectores.

Las responsabilidades dentro de su area de especializacion, quedan plasmados en el Manual de
Funciones y en las normativas aplicables vigentes.

3.3. Servidor Publico

Se considera servidor publico a la persona individual que ocupe un puesto en la Administracion
Plblica en virtud de nombramiento, contrato o cualquier otro vinculo legalmente establecido,
mediante el cual queda obligada a prestarle sus servicios o a ejecutarle una obra personalmente a
cambio de un salario, bajo la dependencia continuada y direccién inmediata de la propia
Administracion Publica. Asi, entendemos por servidor publico a toda persona que desempefie un
empleo, cargo o comisién de cualquier naturaleza para el Estado.

Los servidores publicos son responsables por la operatividad eficiente de los procesos, actividades
y tareas del puesto o cargo y por la supervision continua a la eficacia de los controles integrales.

3.4. Auditor Interno

El auditor interno de cada entidad, es responsable de dirigir las actividades y asignaciones de
aseguramiento y consulta, con el propédsito de agregar valor y fortalecer el control interno a través de
las recomendaciones, de forma objetiva e independiente.

4. COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

Se refieren a los criterios técnicos y metodoldgicos de control interno, aplicables a las entidades
sujetas a la fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas.

Los componentes de control interno han sido disefiados para brindar seguridad, alcanzar la

efectividad en los procesos de gobernanza, evaluacién de riesgos y de control, para lograr los
objetivos de la entidad.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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Los componentes de control interno han sido disefiados para brindar seguridad, alcanzar la
efectividad en los procesos de gobernanza, evaluacion de riesgos y de control, para lograr los
objetivos de la entidad.

Los componentes de control interno estan estructurados y contienen las normas siguientes:
* Entorno de Control y Gobernanza.

* Evaluacioén de Riesgos.

* Actividades de Control.

* Informacion y Comunicacion.

» Supervision.

4.1. NORMAS RELATIVAS AL ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

Conjunto de normas, procesos y estructuras organizacionales que constituyen los fundamentos
sobre los que se debe desarrollar el control interno en todos los niveles de la entidad.

Algunos de los documentos asociados al cumplimiento de los requisitos de esta seccion se
contemplan en:

=] Codigo de Etica
mmmend  Politica de prevencion de la corrupcion

Procedimiento de Reuniones de Alta Direccion - Supervision

Direccion de Auditoria Interna

sy Estructura Organizacional

memend  Manual de funciones y perfiles de puestos

'emmmn]  Plan de Capacitacion

s Politicas y Procedimientos de Seleccidn y €ontratacion

Poll'ticas y procedimientos de ‘adm'inist‘racién de personal v

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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4.2 NORMAS RELATIVAS DE EVALUACION DE RIESGOS

Estas normas se refieren a los criterios técnicos y metodoldgicos aplicables al COG, para que el
entorno de Control y Gobernanza y los demas componentes del SINACIG, funcionen y se encuentran
alineados a los objetivos, operativos, de informacién y de cumplimiento normativo, lo cual permite
alcanzar la eficiencia, efectividad y economia en la gestion, ademas de una eficiente gestion del
riesgo.

Para cumplir con la evaluacion de riesgos se debe utilizar como minimo la Guia No. 1, Evaluacién
de Riesgos de las Entidades Gubernamentales, considerando los elementos siguientes:

. e)Establecer
os. Bl posibles respuestas
¢ = alFiesso e

f) Evaluar el riesgo
residual.

g) Establecer la
tolerancia al riesgo.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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El Comité Olimpico Guatemalteco debe tener aprobado por la maxima autoridad y publicado en el
portal electronico, a mas tardar el 13 de enero de cada afio, los siguientes documentos:

4.3 NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

La méaxima autoridad y el equipo de direccidon son los encargados de establecer las actividades de
control que permitan incrementar la posibilidad de alcanzar objetivos, fomentar la eficiencia operativa
y ayudar a asegurar que se lleven a cabo las respuestas de la entidad ante los riesgos.

Las actividades de control deben estar presentes en todos los niveles jerarquicos y en todas las
actividades de servidores publicos.

4.3.1 Seleccion y desarrollo de actividades de Control
La maxima autoridad y equipo de direccion de la entidad, ha establecido actividades de control que

permitan incrementar la posibilidad de alcanzar objetivos, fomentar la eficiencia operativa y ayudar a
asegurar que se llevan a cabo las respuestas de la entidad ante los riesgos.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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Ejemplos de tipo de controles a implementar en las politicas y procedimientos:

e Autorizaciones v .aprobaciones.

Revision del desempefio operativo y estratégico.

Verificaciones sobre integridad, exactitud y seguridad de'la informacion.

mamennd  Controles fisicos sobre recursos 'y bienes.

e Controles sobre gestidn de recursos humanos.

e Congciliaciones.

mmmmend - Segregacion de funciones.

Controles de actualizacion/de normativaipropiaideilaientidad)ipoliticas v procedimientaos
internos.

Controles de Séguimiento sobre aspectos operativos, financieros y de gestion.

La unidad especializada al momento de seleccionar y desarrollar actividades de control, debera
considerar la precision de la actividad de control, para contribuir al alcance de objetivos y responder
ante los riesgos de la entidad.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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Ejemplos de controles de procesos que se respaldan con tecnologia:

[ |
[ |
[ n
-
. |
- u
- )
—= u
i-— Controles de gestion de la mesa de servicios. i ]
— B |
— B e ,

r—-— Controles asociados a la seguridad de [a informacion. |
I—— Controles técnicos. ’ l

I——- Controles sobre adquisicion, mantenimiento y desarrollo.
8 o] 2t ) i dllQ;: 6 S 0 iU e 9 Qe

La maxima autoridad, a través de la unidad especializada de la entidad, debe ejecutar un programa
continuo de capacitaciéon de las actividades de control, para fortalecer las competencias en los
servidores publicos. La unidad especializada de la entidad mantendra una campafa de
sensibilizacion, apoyada con el equipo de direccién, que promueva una cultura de cumplimiento de
las actividades de control e identificacion de las fallas, como producto de deficiencias en el disefio
de éstas, para que se tomen acciones de mejora.

Los documentos que se encuentran publicados en Ia Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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4.3.2. Establecimiento de Directrices Generales para las Actividades de Control

Las directrices generales emitidas por la maxima autoridad facilitan trasladar la fortaleza de las
actividades de control hacia todos los servidores publicos de la entidad.

Estas directrices incluyen establecer, documentar, autorizar y comunicar politicas y procedimientos
que aseguren la ejecucion de las acciones y decisiones en las actividades de control de la entidad.

4.3.3. Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Publico

El ente rector de las Finanzas Publicas del Estado, a través del area del presupuesto y la unidad
especializada de la entidad, deben definir los criterios técnicos generales de control interno,
observados en la metodologia uniforme establecida en los manuales, aplicables a la entidad y dentro
del proceso presupuestario, y la maxima autoridad debe contar con normas, politicas y
procedimientos para realizar una adecuada elaboracién, ejecucion y liquidacion del Presupuesto
cumpliendo con la ley y los lineamientos establecidos. Por lo que debe cumplir con:

a) Funcion Normativa

b) Indicadores de Gestién

c) Registros Presupuestarios

d) Modificaciones Presupuestarias

e) Actualizacion de Programacién Presupuestaria y Metas
f) Control de la Ejecucién Presupuestaria

Las Entidades Auténomas, Descentralizadas y Gobiernos Locales deben establecer las politicas y

procedimientos para el control de la ejecucion presupuestaria y fuentes de ingresos, adicionales al
cumplimiento de los controles emitidos por el ente rector de las Finanzas Publicas del Estado.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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4.3.4. Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

El ente rector de las Finanzas Publicas del Estado, a través del area de contabilidad y la unidad
especializada de la entidad, deben definir los criterios técnicos generales de control interno, aplicados
en el registro contable de las operaciones que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los
flujos de fondos inherentes a las operaciones del Sector Publico no Financiero, conforme al marco
de registro financiero y los manuales emitidos por el ente rector de las Finanzas Publicas del Estado.

La Maxima autoridad y la Unidad Especializada, deben adaptarse a estas normas de acuerdo con lo
siguiente:

a) Funcion Normativa

b) Normativa Contable Interna

c) Cierre del Ejercicio Contable

d) Consolidacién de los Estados Financieros

El ente rector de la Contabilidad del Estado, debe consolidar la informacién financiera de todo el
sector publico, disponer y utilizar los estados financieros y la informacién complementaria presentada
por las entidades.

4.3.5. Normas aplicables al Sistema de Tesoreria

El ente rector de las Finanzas Publicas del Estado, a través del area de Tesoreria y la unidad
especializada de la entidad, deben definir los criterios técnicos y la metodologia que permita
establecer el adecuado control interno en la administracién de efectivo y equivalentes de efectivo, de
conformidad con los siguientes criterios:

a) Funcion Normativa

b) Normativa Interna

c) Programacioén de Cuotas de Pago

d) Administracion de Cuentas Bancarias

e) Administracién de Excedentes de Efectivo

f) Constitucion y Administracion de Fondos Rotativos

4.3.6. Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones

El ente rector de las Finanzas Publicas del Estado, a través del area de Crédito Publico y la unidad
especializada de la entidad, debe definir los criterios técnicos y la metodologia que permita establecer
el adecuado control en las operaciones de endeudamiento y donaciones de las Entidades no
Financieras del Sector Publico, a través de:

a) Funciéon Normativa
b) Politicas de Crédito Publico y Donaciones

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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4.3.9. Normas aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles

El ente rector de las Finanzas Publicas del Estado, debe disefiar e implementar las normas, politicas
y procedimientos aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles de las entidades del
sector publico. La maxima autoridad de la entidad a través de la unidad especializada, ha establecido
procedimientos para el registro y control de bienes inmuebles y muebles

a) Funciéon Normativa
b) Normativa Interna

4.4. NORMAS RELATIVAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

La maxima autoridad de la entidad ha establecido politicas y normativas que generen informacion
gerencial confiable y oportuna, para la toma de decisiones en las unidades administrativas,
financieras y operativas, conforme a los roles y responsabilidades de los servidores publicos. La

informacion se comunica a los diferentes niveles organizacionales de la entidad, mediante el uso de
medios eficientes de comunicacion.

4.4.1. Generar Informacién Relevante y de Calidad

La maxima autoridad a través de la unidad especializada, ha emitido una politica general del manejo
y salvaguarda de la informacion relevante fisica y digital, relacionada con el alcance de objetivos

institucionales, estratégicos, financieros, operacionales, de cumplimiento normativo y ejecucién
presupuestaria.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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4.4.2. Archivo

La Maxima Autoridad, ha emitido politicas y procedimientos de archivo de la documentacion de
respaldo de las actividades administrativas, financieras, operativas y de cumplimiento normativo,

siguiendo un orden loégico, de facil acceso y consulta, de tal manera que facilite la rendicion de
cuentas.

4.4.3. Documentos de Respaldo

Toda operacion que realice el Comité, cuenta con la documentacion suficiente y competente que la
respalde. La documentacién de respaldo promueve la transparencia y debe demostrar que se ha
cumplido con los requisitos legales, administrativos, de registro y control de la entidad, para identificar
la naturaleza, finalidad, resultados de cada operacion y facilitar el andlisis.

4.4.4. Control y Uso de Formularios

El Comité Olimpico Guatemalteco aplica procedimientos internos o regulados por los entes rectores
para el control y uso de formularios numerados, independientemente del medio que se utilice para
su generacion, sea por imprenta o por medios informaticos. Los formularios en uso son autorizados
previamente por los respectivos entes rectores.

4.4.5. Lineas Internas de Comunicacion

La maxima autoridad de la entidad ha emitido una politica general de comunicacion interna de la
informacion, que facilite una comunicacioén interna efectiva a los distintos niveles organizacionales,
definiendo las lineas de comunicacion pertinentes, como:

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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el auditor interno de lal entida

4.4.6. La Entidad debe establecer Politicas de Comunicacién con Grupos de Interés Externos

La maxima autoridad y equipo de direccion han emitido politicas y procedimientos de comunicacion
externa, que permitan la recepcion y atencién de requerimientos de informacién propias de la gestion
y control de la entidad, ademas incluyeron medios eficientes de comunicacién hacia los grupos de
interés externos, considerando la transparencia y rendicion de cuentas obligatorias, de acuerdo con
las leyes y normativas vigentes.

4.5. NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION

La maxima autoridad y equipo de direccién de la entidad, han establecido los distintos niveles de
supervision como una herramienta gerencial, para el seguimiento y control de las operaciones que

permitan identificar riesgos, tomar decisiones para administrarlos, aumentar la eficiencia y calidad de
los procesos.

4.5.1. Supervision Continua y Evaluaciones Independientes

a) La maxima autoridad y equipo de direccion de la entidad han establecido politicas y
procedimientos para la practica de supervision continua y puntual, las cuales incluyen:

» Responsabilidad de supervision de la maxima autoridad, equipo de direccion, supervisores,
coordinadores y servidores publicos, segun aplique a la entidad.
e lIdentificar los tipos de evaluaciones continuas en operaciones definidas, rutinarias e

integradas en los procesos de la entidad, sobre todo aquellos que tienen impacto en la mision
0 propasito.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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e Definir la periodicidad de las evaluaciones continuas, adecuada a la naturaleza y complejidad
de las operaciones.

e Establecer proceso de documentacion suficiente y competente de la supervision realizada.

Evaluaciones |

Internas

b) La maxima autoridad y equipo de direccion deben considerar en los resultados de los
procedimientos de supervision, la exposicion a riesgos de:

_ Factoresinternosy externos. M Incumplimiento de o

Uso inapropiade de los recursos de la Incumplimiento a'las leyes o

Incumplimi Bt : 3
plimiento de controles. entidad. regulaciones.

c) Enlas politicas se incluyeron procesos de capacitaciones especificas para los equipos a cargo
de la supervisién y mejora continua.

d) Como parte de los resultados de los procedimientos de supervision se identifican
oportunidades de mejoras en las diferentes areas o procesos, que le permitan a la entidad ser
mas eficientes y cumplir con los objetivos. Los resultados de los procedimientos de
supervision, se han comunicado a las instancias que correspondan, a fin de adoptar medidas
correctivas y consecuentemente, lograr los objetivos de la entidad. La maxima autoridad y
equipo de direccién de la entidad, deben asegurarse que se tomen las medidas correctivas
pertinentes y de seguimiento.

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.
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equipo de direccion de la entidad, deben asegurarse que se tomen las medidas correctivas
pertinentes y de seguimiento.

e) La auditoria interna de la entidad debe realizar evaluaciones independientes, como parte de
las funciones de aseguramiento y consulta. Las evaluaciones seran parte de las funciones de
la unidad de auditoria interna y deben ser incorporadas en el plan anual de auditoria,
debidamente autorizado por la maxima autoridad de la entidad. La auditoria interna debe
realizar seguimiento de las recomendaciones derivadas de sus evaluaciones independientes.

5. INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO DE LA ENTIDAD

La maxima autoridad debe aprobar el informe anual de control interno, que debe contener los
resultados de la evaluacién de los componentes de control interno de la entidad, este informe debe
conservarse en los archivos de la entidad y publicarlo en el portal electrénico, a mas tardar el 13 de
enero de cada afio. (Ver Guia No. 2 Estructura del informe anual de control interno).

Los documentos que se encuentran publicados en la Intranet del COG son los documentos vigentes y controlados.



